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AV hyvinvoinnin laitos

1 PAINOPISTE
Hanke-ehdotus siséltéa osuuksia, jotka liittyvét

D Tiedolla johtamisen kehittdminen kuntien hyvinvoinnin ja terveyden D Kulttuurihyvinvoinnin toimintamallien kehittdminen kuntien toiminnassa
edistdmistydsséd

D Paikallisten ehkaisevén péihdetyén menetelmien kehittéminen eri IZ[ Viestén ylipainoa ehkdisevien ja vdhentévien toimintamallien
yhteisoissé kehittiminen kuntien toiminnassa

Lisétietoja painopisteesté
Paapainopisteena on ylipainoa ehkaisevien toimintamallien kehittaminen. Sen lisaksi vahvistetaan tiedolla johtamista
kaupungin hyvinvointitydssa erityisesti tuomalla hyvinvointikertomus tutuksi.

2 HAKIJA

Hanke-ehdotuksesta vastaava organisaatio
Nimi
Vantaan kaupunki

3 HAKIJAN ARVONLISAVEROVELVOLLISUUS
Jagvatks maksetut arvonliséverot hankkeen lopullisiksi kustannuksiksi, joita avustuksen saaja ei voi véihentdd omassa verotuksessaan?

Ei

4 VASTUUHENKILO
Hankkeen vastuuhenkilolla on paavastuu hankkeen toteutumisesta ja taloudenhoidosta valtionavustuksen ehtojen mukaisesti. Vastuuhenkilollé

on nimenkirjoitusoikeus organisaatiossa, jolle avustus myénnetéén.

Nimi Asema
Kallislahti Veli-Matti Liikuntajohtaja
Yhteystiedot (puhelin, email) Postilokero / Katuosoite
050 511 86386, veli-matti kallislahti@vantaa.fi Silkkitie 5 C
01300 Vantaa
5 YHTEYSHENKILO
Hankkeen yhteyshenkils on hankkeen k&ytdnnon toteutuksessa keskeisesti mukana Jja voi tarvittaessa tiedottaa hankkeen etenemisesta.
Nimi ] Asema
Suonpaa Marianna Projektiasiantuntija
Yhteystiedot (puhelin, email) Postifokero / Katuosoite
040 620 2897, marianna.suonpaa@vantaa.fi Silkkitie 5 C
01300 Vantaa
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' 6 HANKKEEN TIEDOT

Hankikeen nimi
Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi

Hankkeen kokonaiskesto

1.3.2022 - 31.10.2024

Haettu Esitys Mydnnetty
400 000,00 € 400 000,00 €

7 LYHYT KUVAUS HANKKEESTA
Mitd hankkeessa tehdésn, kenelle ja miksi? Tiivistelmé voidaan julkaista THL:n nettisivuilla.

Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke kehittaa Vantaan hyvinvointity6ta ja ennaltaehkaisevia
toimintamalleja huomioiden mahdollisen hyvinvointialueuudistuksen. Hanke tuo hyvinvointikertomuksen tutuksi edistéen
tiedolla johtamista koko kaupungissa. Hanke edistéa hyvaa ravitsemusta kunnan strategisessa ja operatiivisessa
toiminnassa. Hankkeessa kehitetaan aikuisten ylipainoa ehkaisevia rakenteita, vastuita ja toimintamalleja. Kohderyhména
hankkeessa ovat korkean sairastavuusindeksin alueilla asuvat tysikaiset, joita ei nykyisilla terveyspalveluilla ole tavoitettu.

8 HANKKEEN TARVE
Mihin néyttocn jatai kokemukseen tarve perustuu? Hankkeen tavoitteiden asettelua peilataan tdhén vastaukseen kohdassa 11.

Aikaisemmassa Vantaan Hyvinvointityén tavoitteista toimintaan -hankkeessa tiedolla johtamisen on havaittu olevan vahaista
kaupungin hyvinvointitydssa. Hyvinvointikertomusta ei hyédynneta johtamisessa eika se ole tunnettu kaupungissa. Hanke
tekee Hyvinvointikertomuksen tutuksi, jotta tiedolla johtaminen on paatoksenteon pohjana kaikessa kaupungin tydssa.

Hankkeessa edistetadn hyvaa ravitsemusta kaupungin strategisessa ja operatiivisessa tyossa Ruokaviraston
Ravitsemuksella hyvinvointia - tarkistuslistan avulla (VRN ja Kuntaliitto julkaisu, lite). Ravitsemus on keskeinen teema
ylipainon vahentdmisessé ja ajankohtainen aihe, silla yli puolet tydikaisista on ylipainoisia ja lihavien osuus on lisdantynyt
viime vuosien aikana. Vantaalaisista aikuisista alle puolet sy kasviksia ja hedelmia suositusten mukaisesti. Koronatilanne
on heikentanyt entisestaan ravitsemustottumuksia osalla kuntalaisista. Vantaan aikuisvéesto ei ole ollut riittavésti
huomioituna kaupungin hyvinvointityéssa ja ylipainoa ehkéisevissé rakenteissa.

Vantaalle on kehitetty Hyvinvointityén tavoitteista toimintaan -hankkeessa toimiva elintapaohjauspalvelu, joka jatkuu
hankkeen jalkeen vakiintuneena kaupungin toimintana. Elintapaohjauksen pilotointi toi esille useiden ylipainoisten aikuisten
haastavat terveystilanteet, jotka vaativat laajempaa ja yksildllisempaa ravitsemusneuvontaa. Vantaan ravitsemusterapiaan
paasee vain erityistapauksissa (lite), minka vuoksi hankkeessa kehitetdaan kustannustehokkaita toimintatapoja
ravitsemusneuvontaan. }:Ianke kehittaa eri hallinnonalojen yhteistyota, mika vastaa kuntalaisten ylipainon ja lihavuuden
lisadntyvadn maaraén.

Hanke vie kaupungin toimintaa kohti ennaltaehkaisyé ja vahentaa eri vaestoryhmien valisid terveyseroja. Hankkeella
varmistetaan ennaltaehkaisevan tyon jatkuminen hyvinvointialueuudistuksessa. Lisatietoa hankkeen ja hyvinvointialueen

yhteistyosta "liite tarkennuspyynté hyvinvointialue".

Lisatietoja toimenpiteisté kohdassa 11 ja toimenpiteet-liite.
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9 KUNTAYHTEYS
Miten hanke on integroitunut kunnan/kuntien toteuttamaan tyohon tai milla tavalla se on osa kunnan/kuntien hyvinvoinnin Ja terveyden

edistédmisen tyota?

Hanke on kiintea osa Vantaan kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota. Hankkeen toiminta huomioidaan
Vantaan Hyvinvointiohjelmassa (2023-) ja sen avulla edistetaan tulevan valtuustokauden strategista teemaa "Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen”,

Vantaan strategisena tavoitteena on selkeyttaa kaupungin hyvinvointityén ja -kertomuksen roolia ja edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja terveellisia elintapoja. Ravitsemusteeman edistaminen seks hyvinvointityén ja ennaltaehkaisevien palveluiden
kehittdminen ovat keskeisessd roolissa tulevien vuosien aikana kuntien tyéssa. Hankkeella varmistetaan naiden toimintojen
huomiointi ja nakyvyys Vantaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa.

Hankkeessa tehdaan tiivista poikkisektorista yhteistyota seka hyvinvointijohtamisen etts kaytannén asiakastyon tasolla.
Hankkeessa huomiocidaan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja kuntaan ja&gvien ennaltaehkaisevien palveluiden yhteisty6
mahdollisen hyvinvointialueuudistuksen myota.

10 HANKKEEN KOHDERYHMA JA SEN KATTAVUUS
Minka jaottelun mukaan hankkeen toimenpiteitd kohdennetaan?

[0 sukupuoii M ka
[Z[ Alue IZI Koulutustaso
[Z[ Maahanmuuttajat |ZI Ammattilaiset, asiantuntijat, paéttajat

O  muu, miks?

Kuvaa hankkeen kohderyhmaét ja niiden tavoittaminen. Arvioi myds Kunkin kohderyhmén osalta sen suuruutta ja kuinka suuren osan kohderyhmasta tavoitatte.
Hyvinvointikertomus tehd&dan tutuksi viestinnalla kaupungin sisaisesti ja ulkoisesti. Ravitsemuskoulutusta tarjotaan koko
Vantaan hoitohenkilékunnalle. Hankkeessa tehdaan yhteisty6ta eri sektorien toimijoiden kanssa (ks. kohta 15), ja viestitaan
nékyvésti, mika tavoittaa Vantaan aikuisia.

Ravitsemusohjaus kohdistetaan Koivukylan ja Hakunilan suuralueille, joissa sairastavuusindeksi on Vantaan korkein. Alueilla
asuu n. 38 000 aikuista, joista ylipainoisia on n. 20 000 henkiléa. Hankkeessa luodaan matalan kynnyksen
ravitsemusohjausta, johon tavoitellaan kahden vuoden aikana noin 500 henkiléa/ ravitsemusasiantuntija. TAman lisaksi
kuntalaisille tarjotaan ravitsemusluentoja ja -typajoja, joihin tavoitellaan 1500 hié&. Hankeaikana tavoitettavan aikuisvaeston
maara on n. 2000 hloa (10 %) Koivukylan ja Hakunilan alueen ylipainoisista aikuisista.

Kohderyhman tavoittamisqssa kaytetaan osallisuuspalveluita ja toimintamallit jaetaan muiden kuntien ja sidosryhmien
kayttoon.

Miten hankkeen kohderyhmé on mukana hankkeen suunnittelussa?

Kohderyhmilta saatuja tietoja on kaytetty hankkeen suunnittelussa, silla meneilladn olevassa Hyvinvointityén tavoitteista
toimintaan -hankkeessa kohderyhmat ovat olleet osittain samoja. Tarve kaupungin tiedolla johtamisen kehittamiseksi ja
hyvinvointikertomuksen tutuksi tekemiseen tulee kaupungin tyéntekijoilts ja hankeaikana saadusta palautteesta kuntalaisilta,
kaupungin luottamustoimielimilta ja jarjestétoimijoilta. Hyvén ravitsemuksen edistamista on suunniteltu kuntalaisten,
kaupungin hoitohenkiléston, asiantuntijoiden ja johdon kesken.

Kaupunki on sitoutunut hankkeen toimenpiteiden edistamiseen ja kohdentamiseen kaupungin sisgisiin sidosryhmiin ja
aikuisvaestoon. Keskeiset toimijat ja sidosryhmat osallistuvat hankeaikana projektiryhmaétysskentelyyn, jotta hanke etenee
mallikkaasti eteenpain. Hankkeen toimenpiteita, kuten ravitsemuskoulutusten ja -luentojen aiheita, tullaan suunnittelemaan
tarkemmin kohderyhmien kanssa hankeaikana.

Miten hankkeen toiminta kaventaa véestoryhmien vélisid terveyseroja?

Hanke edistaa kaupungin tiedolia johtamista, miké on lahtekohta kuntalaisten terveyserojen vahentamiselle. Hanke tuottaa
ymmarrysta eri vaestoryhmista, sosioekonomisista eroista ja eriarvoisuudesta, joista raportoidaan kaupungin johdolle ja
hyvinvointikertomukseen. Hankkeessa luodaan Vantaalle vakiintuneita kaytantsja terveyserojen vahentamiseen, joita
jaetaan myods kansalliseen kayttoon.

Hankkeen toiminta perustuu tutkittuun tietoon ja hyviin kayténteisiin. Toiminta kohdistetaan arkisissa ymparistsissa
vaestoryhmiin, joita nykyisilld terveyspalveluilia ei ole tavoitettu. Kohderyhménd ovat heikoimmassa asemassa olevat
henkilét, joilla on epaterveelliset ravitsemustottumukset/elintavat, ylipainoa tai muita elintapasairauksia. Hanke luo heille
maksutonta ravitsemusohjausta, joka pyritaan vakiinnuttamaan osaksi Vantaan perustoimintaa. Hankeyhteistyd eri
toimijoiden kanssa vahent4a kuntalaisten altistumista epaterveelliselle ravitsemukselle ja edistaa terveytts tukevia valintoja.
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11 HANKKEEN LAPIVIENNIN KUVAUS JA SUUNNITELMA

Tavoitteet ja osatavoitteet, Minkalaista muutosta
tavoitellaan? Hyva tavoite on tédsméllinen,
aikataulutettu, realistinen ja mitattavissa oleva.
Tavoite on saavutettavissa kéaytettdvissé olevilla
resursseilla.

Tiedolla johtaminen lisdantyy
hankeaikana, mika nakyy
hyvinvointitiedon hyddyntamisessa
kaikessa paatoksenteossa.
Hyvinvointikertomus tunnetaan
Vantaalla ja se on toiminnan
suunnittelun ja toteutuksen pohja.
Hyvinvointitieto lisdantyy Vantaan
strategisessa tydssa ja ohjaa hyte-
strategiateeman ja palvelualueiden
tyéta myods hankkeen jalkeen.

Hyvan ravitsemuksen edistaminen
lisaantyy Ruokaviraston tarkistuslistan
mukaiseksi. Tavoitteena tayttaa
hankeaikana vahintaan 50 %
tarkistuslistan toimenpiteisté.
Seuraavien vuosien aikana pyritédan
100 %:in hankkeessa luodulla
suunnitelmalla ja aikataululla. Hanke
on luonut rakenteen ja vastuutahot
hyvan ravitsemuksen edistéamiselle.

Ravitsemuksen edistamiseen ja
ylipainon vahentédmiseen on saatavilla
palveluita, hoitohenkiléstdé ohjaa
kuntalaisia niihin aktiivisesti. Vantaan
hoitohenkildstdn osaaminen
ravitsemuksen suhteen lisdantyy ja he
antavat kuntalaisille tukea ja tietoa
terveellisiin ravitsemustottumuksiin ja
ylipainon ehkaisyyn.

Kuntalaisten tietdmys ja osaaminen
terveellisesta ravitsemuksesta
lisdantyy luentojen ja tySpajojen
avulla. Kuntalaisia tavoitetaan
toimintaan vah. 1500 hlé4 ja heidan

Toiminta. Mitd eni toimintoja jarjestetdédn ja milld
aikataululla?

Hankkeen ensimmaisena vuonna
tehdaan tiedolla johtamisen nykytilan
arviointi. Laaditaan kysely ja
suunnataan se palvelualueille ja
valtuuston luottamushenkilgille.
Tulosten perusteella maaritellaan
Hyvinvointikertomuksen tutuksi
tekemiselle tarkemmat toimenpiteet.
Hankeaikana kysely toteutetaan
uudelleen.

Hankkeen alussa selvitetaan
tarkistuslistan toimenpiteiden
nykytilanne Vantaalla. Nykytilanteen
avulla maaritellaan strategisen ja
operatiivisen tason toimenpiteet, joita
hankkeelle edistetdan. Hankkeen
lopussa arvioidaan tavoitteiden
saavuttamista ja tehdaan suunnitelma
ja aikataulu tarkistuslistan loppujen
tavoitteiden saavuttamiselle.

Selvitetdan Vantaan
painonhallintapalvelut, luocdaan
kehitysehdotukset ja rakenne
yhteisty6lle eri toimijoiden kesken.
Luodaan viitekehys Vantaan aikuisten
ylipainon hoitopolulle, jossa
huomioidaan digitaaliset hoitopolut.

Jarjestetaan koulutusta Vantaan eri
ammattiryhmille, kuten
hoitohenkildkunnalle, tehdaan tutuksi
painonhallintapalvelut.

Ravitsemusluentoja ja -tyépajoja
jarjestetadan kuntalaisten toiveiden
mukaisesti hankeaikana (10-20 kpl)
painottuen erityisesti korkean
sairastavuusindeksin alueille.

Toiminnan oletettu tulos. Kuvaile tavoiteliun
toiminnan tasoa. Esimerkiksi mikd
rakenne/prosessi syntyi, kuinka paljon toimintaa
on tehty ja kuinka paljon kohderyhméé on
osallistunut?

Hanke luo rakenteen hyvinvointiedon
johtamisen arvicinnille ja
hyvinvointitiedon vuosittaiselle
hyédyntamiselle kaupungissa.
Hyvinvointikertomus tunnetaan ja sen
avulla tunnistetaan paremmin
risKiryhmat ja kohdennetaan
vaikuttaviksi osoitettuja toimenpiteité
kaupungin hyvinvointihaasteiden
ratkaisemiseksi.

Ravitsemusteema né&kyy kaupungin
strategisessa ja operatiivisessa
tyossa. Ruokaviraston tarkistuslistan
toimenpiteista toteutuu Vantaalla
vahintdan 50 % ja kaupungissa on
olemassa aikataulutettu suunnitelma
vastuuhenkildineen tarkistuslistan
toimenpiteiden jatkamisesta hankkeen
jalkeen. Kaupungissa on toimiva
rakenne ravitsemuksen edistamiselle.

Hoitohenkildkunta tietda keskeiset
ravitsemuksen periaatteet ja ohjaa
ylipainoisia kuntalaisia aktiivisesti eri
palveluihin. Vantaan
painonhallintapalvelut ovat selkeét ja
hoitopolun viitekehys on luotu.
Kuntalaisten terveellisia elintapoja
tuetaan eri toimijoiden toimesta.

Luennot- ja tybpajat ovat tavoittaneet
vahintaan 1500 henkilda, ja ne ovat
lisanneet kuntalaisten tietdmysta
terveellisista elintavoista. Osallistujat
ovat saaneet tietoja ja taitoja edistaa

Vaikutukset. Miten kohderyhmén hyvinvoinnin tai
kohteena olleen rakenteen/prosessin tila muuttui?

Hyvinvointikertomuksen
hyédyntdmiseen on olemassa
rakenne, joka edistaa vuosittain
hyvinvointitiedon hyddyntadmista
kaupungin strategiassa ja
palvelualueiden toiminnassa.
Vantaalla toteutetaan tietoon
perustuvia toimenpiteita, joilla
edistetdan vaikuttavasti kuntalaisten
hyvinvointia ja vahennetaan
vaestoryhmien valisia terveyseroja.

Hyvan ravitsemuksen rakenteet
strategisella ja operatiivisella tasolla
eri hallinnonaloilla ja
yhteistyékumppaniden kanssa. Hyvan
ravitsemuksen edistdminen nakyy
kaupungissa.

Kuntalaisten ravitsemustottumukset
kehittyvat ja ylipainon, lihavuuden ja
elintapasairauksien maara vahenee.
Hyvinvointiin ja terveyteen liittyva
eriarvoisuus vahenee.

Kuntalaisten ravitsemustottumukset
kehittyvat. Ylipainon, lihavuuden ja
sairauksien maara vahenee.
Hyvinvointiin ja terveyteen liittyva
eriarvoisuus vahenee.

Kaupungin painopiste siirtyy
ennaltaehkaisyyn. Kaupungin eri
toimijoiden yhteistydlle on luotu
pysyvat terveellistd ravitsemusta
edistavat ja ylipainoa ehkéisevat
rakenteet.

Kuntalaisten ravitsemustottumukset
kehittyvat, ja ylipainon, lihavuuden ja
elintapasairauksien maara vahenee.
Hyvinvointiin ja terveyteen liittyva
eriarvoisuus vahenee. Eri

Mittarit ja tavoitellun muutoksen taso. Mitd
mittareita kdytetadn vaikutusten arviointiin ja miké
on tavojteltava muutos mittarissa? Mittari on
laadullinen tai numeerinen kuvaaja, jonka avulla
voidaan seurata ennen ja jélkeen tilannetta

Hyvinvointikertomuksen nykytilan
arviointitarkastelu kyselymuodossa
tehd&an hankeaikana uudelleen.
Tavoitteena on, ettéd kaupungin
hyvinvointitieto nakyy kaikessa
paatdksenteossa ja strategiassa.
Hyvinvointikertomus tunnetaan
hankkeen aikaansaannoksena
paremmin ja sitd hyddynnetééan
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Ruokaviraston tarkistuslista:
toimenpiteista taytetdan vah. 50 %.
Ravitsemus nakyy kaupungin
toimenpiteissa ja viestinnassa
aikaisempaa enemman.

Kuntalaisten terveydentilassa
tapahtuu terveydelle edullisia
muutoksia, joita seurataan
valtakunnallisilla hyvinvointimittareilla
(mm. ravitsemustottumukset, ylipaino,
lihavuus, sairaudet, koettu terveys)

Hoitohenkiloston ja kuntalaisten
tietédmys ravitsemuksesta ja ylipainoa
ehkaisevista palveluista lisaantyy '
(kyselyt alussa ja lopussa).

Kuntalaisten terveydentilassa
tapahtuu terveydelle edullisia
muutoksia, joita seurataan
valtakunnallisilla hyvinvointimittareilla
(mm. ravitsemustottumukset, ylipaino,
lihavuus, sairaudet, koettu terveys).

Osallistujille osoitetut kyselyt alussa ja
lopussa.

Kuntalaisten terveydentilassa
tapahtuu terveydelle edullisia
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ruokatottumukset muuttuvat
terveydelle edulliseen suuntaan. He
saavat apua ravitsemukseen ja
mahdolliseen ylipainoon/
elintapasairauksiin.

Kehitetdan matalan kynnyksen
ravitsemusohjauspalvelu, joka
tavoittaa hankeaikana vah. 500
tyéikaista vantaalaista pilottiin.
Kuntalaiset saavat apua ylipainon
vahentamiseen ja terveellisen
ravitsemuksen edistémiseen.
Ravitsemusohjauspalvelu
vakiinnutetaan osaksi Vantaan
palveluita.

Toiminnoissa huomioidaan my&s
vieraskielisten
mukaantulomahdollisuus.

Matalan kynnyksen ohjauksen
kehittaminen ja pilotointi. Selvitetédan
digitaalisten ratkaisujen
hyodyntaminen. Toiminnan
aikaansaama kustannussaastd
mallinnetaan hankeaikana. Palvelun
mainostus kaupungin eri kanavissa,
kohderyhman tavoittaminen arkisista
ymparistéista ja ammattilaisten
koulutus palveluun liittyen.

terveytta omassa arjessaan, ja
tarvittaessa heitd on ohjattu Vantaan
selkeytettyjen
painonhallintapalveluiden piiriin.

Toimintamalli matalan kynnyksen
ravitsemusohjauksen jarjestamiseksi,
jota voidaan jatkaa kaupungissa myds
hartkkeen jalkeen, ja levittda muihin
kuntiin. Hankeaikana pilottiosallistujia
vah. 500 henkil®4, joiden terveydentila
parantuu toimintaan osallistumisen
myota.

vaestoryhmien valinen yhteisty6 ja
keskinginen ymmarrys lisdantyy.

Aikaansaadaan toimivia
toimintamalleja kuntalaisten
tavoittamiseksi ravitsemusaiheen
pariin.

Kuntalaisten ravitsemustottumukset
kehittyvit, ja ylipainon, lihavuuden ja
elintapasairauksien maéara vahenee.
Hyvinvointiin ja terveyteen liittyva
eriarvoisuus véhenee.

Kaupungissa on olemassa selkeéat
palvelut terveellisen ravitsemuksen
edistdmiseen ja ylipainon ehkaisyyn/
vahentamiseen, joihin ohjautuu
tehokkaasti kuntalaisia.

muutoksia, joita seurataan
valtakunnallisiila hyvinvointimittareilla
(mm. ravitsemustottumukset, ylipaino,
lihavuus, sairaudet, koettu terveys)

Palautekyselyt, ruokavalion
indeksikysely, rasvan ja kuidun
saannin arviointi, antropometriset
mittaukset.

Kuntalaisten terveydentilassa
tapahtuu terveydelle eduilisia
muutoksia, joita seurataan
valtakunnallisilla hyvinvointimittareilla
(mm. ravitsemustottumukset, ylipaino,
lihavuus, sairaudet, koettu terveys)
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12 HANKKEESSA KAYTETTY MENETELMA ON:
Menetelmalla tarkoitetaan sité valittua tapaa toimia, jolla tavoiteftava muutos saadaan aikaiseksi.

B uusi eiké sitd ole arvioitu [0  koettu hyvéksi, mutta sita ei vield ole arvioitu
D arvioitu; viite téhén D "hyvé kdytanté”, kenen mukaan/missé jérjestelméssé

Lisatietoja menetelmdéstd, esimerkiksi perustelut menetelmén valinnalle:

Hankemenetelma on paaasiassa uusi. Hankkeessa kadytetaan hyddyksi tutkimustietoa, aikaisempia vastaavanlaisia
hankkeita ja toimintamalleja, muiden kuntien toimintaa ja asiantuntijoiden laatimia suosituksia. Hanketyontekijdille varataan
hankkeen alkuun aikaa aiheeseen liittyvan tutkimustiedon ja tarkempien meneteimien kehittdmiseen, joilla varmistetaan
hankkeen tavoitteiden onnistuminen.

Hankkeessa kehitetaan kaupungin hyvinvointity6ta kohti parempaa tiedolla johtamista ja tehd&an kaupungin
hyvinvointikertomus tutuksi. Osa-alueen edistdmisessa kaytetadn hyddyksi olemassa olevaa tietoa ja kaytanteitd, ja luodaan
kustannustehokkaita tapoja hyvinvointikertomuksen hyddyntamiseen kaupunkien hyvinvointityéssa. Tiedolla johtamisen
kehittamisella Vantaalla on mahdollista ymmartaa paremmin eri véestéryhmia ja kohdentaa heille hyvinvointia edistavia
toimenpiteita.

Hankkeessa edistetaan hyvaa ravitsemusta kunnan kaikessa toiminnassa Ruokaviraston tarkistuslistan mukaisesti. Hanke
[uo uusia menetelmia kuntien ravitsemustyén edistamiseen ja ravitsemuksen huomiointiin seké strategisella etté
operatiivisella tasolla. Hanke kehittaé uusia toimintatapoja eri hallinnonalojen ja kaupungin toimijoiden yhteistydhdn, mika voi
alkaansaada merkittavia toimintamalleja aikuisvaestén ylipainon ehkaisyyn ja véhentamiseen. Kuntalaisten
ravitsemustottumusten muuttamiseksi terveydelle edulliseen suuntaan tarvitaan monipuolisia keinoja ja eri sektorin
toimijoiden yhteistyota.

Hyvan ravitsemuksen edistamisessa ja hankkeessa pilotoitavan matalan kynnyksen ravitsemusohjauksen luomisessa
kaytetaan luotettavaa ja ajankohtaista tietoa. Ymmarrys hankkeen kohderyhmasta ja tavoiteltavasta muutoksesta ovat
avainsanoja onnistuneiden toimintamallien luomiselle. Yksils- ja ryhmaohjauksen teoriapohjaksi valitaan hankkeen alussa
kayttaytymistieteellinen lahestymistapa vaikuttavien tulosten aikaansaamiseksi. Myds Hyvinvointityén tavoitteista toimintaan
-hankkeessa luotu elintapaohjauspalvelu on kehitetty kayttaytymistieteelliseen teoriaan nojaten, mika néyttaa tuottavan
onnistuneita ja pysyvaluonteisia tuloksia asiakkaiden elintapoihin ja terveydentilaan.

Matalan kynnyksen ravitsemusohjauksen pilotointi kohdennettuna korkean sairastavuusindeksin alueille tuottaa merkittavaa
tietoa eri hallinnonalojen yhteistyéna luodusta palvelusta ja vaestéryhmien vélisten terveyserojen vahentamisesta.
Hankkeessa kehitettava ravitsemusteema ja -ohjauspalvelu toimivat suunnannayttajana muiden kuntien ennaltaehkaisevaan
tyshan. Toimintamalli kaikkine yhteistydkuvioineen kuvataan palvelupolun muotoon, mika selventéa sekd ammatiilaisille etta
kuntalaisille kunnan tekemaa elintapachjausty6ta.

Hankkeen toimenpiteité'i, menetelmia ja aikataulutusta on kuvattu tarkemmin kohdassa 11 ja toimenpiteet -liitteessa.

13 ARVIOINTISUUNNITELMA
Miten seurantatietoa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten arviointiin kerétéén? Kuvaa tiedonkeruun menetelmat, vastuut ja aikataulut, seké

se, kuinka keriitty4 tietoa hySdynnetéén toiminnan kehittémisessa.

Hankkeessa tehddan hyvinvointikertomuksen ja ravitsemuksen nykytilan arviointia. Viestinnassa seurataan julkaistujen
artikkelien nakyvyytta ja tavoitettuja henkildita. Ravitsemusohjausasiakkaiden ruokavaliomuutoksia arvioidaan mm. kuidun ja
rasvan kayttokyselyilld ja ruokavalionlaatu-kyselylla. Lisaksi kaytetdan mm. antropometria- ja eléménlaatumittareita
asiakkaiden terveydentilanteen ja kustannussaastéjen arviointiin. Hanketoiminnasta kerataan jatkuvasti palautetta
kuntalaisilta, ammattilaisilta ja paattajiita.

Hanketiimi seuraa toimenpiteiden edistymisté viikoittain. Laajempi hankearviointi tehdéén 6 kk:n valein nelimaali-
menetelmalla, jonka perusteella hanketoimintaa voidaan muokata. Hankkeesta raportoidaan saannéllisesti projekti- ja
ohjausryhmille seka hankerahoittajalle. Hankkeen lopuksi arvioidaan koko hankkeen onnistuminen, josta kertovat mm.
hankkeen eri mittareiden tulokset, tuotokset, kustannusvaikuttavuus ja saadut palautteet.

14 JUURRUTTAMISSUUNNITELMA
Miten hyvéksi havaitut toimintamallit/tuotokset suunnitellaan juurrutettavan?
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Hanke edistas kaupungin hyvinvointi- ja ennaltaehkéaisyty6ta. Hanketoiminta toteutetéan tiiviissa yhteistydssa kaupungin eri
toimijoiden kanssa ja se integroidaan alusta Ightien olemassa oleviin rakenteisiin. Kaupunki on sitoutunut strategiassaan
edistamaan kuntalaisten hyvinvointia, jossa tiedolla johtaminen ja ylipainon ehkaisy ovat tarkeita teemoja.

Tiedolla johtamisen ja hyvén ravitsemuksen edistamisell4 seka matalan kynnyksen ravitsemusohjauksen pilotoinnilla
selvitetaan teemojen tarpeellisuus kaupungin toiminnassa. Hankkeella |6ydetaan kaupungin hyvinvointitydhon menetelmia,
joilla aikuisvaeston ylipainoa ja elintapasairauksia voidaan pysyvasti vahentaa. Hankkeella luodaan toimivat rakenteet,
vastuut ja toimintamallit hyvinvointitiedolla johtamiseen ja ylipainon ehkaisyyn, mika edistaa yhteistyota ja ennaltaehkéaisevaa
tyota Vantaalla.

Hanke huomioi seka kaupungin paattajien, tydntekijoiden ettd kuntalaisten nakokulmat, miké auttaa kehittamadn Vantaan
tyota eri ryhmien lahtokohdista. Hanke tuottaa jatkuvasti merkittavaa tietoa kaupungin hyvinvointitydsta ja kuntalaisten
nakokulmasta, mika osoittaa tydn tarpeen myods hankkeen jalkeisena aikana. Hanke raportoi saannéllisesti keskeisille
tahoille toiminnan etenemisests, mika tuo hankkeen teemat nékyviin ja edistaa niiden huomiointia Vantaan kaikessa
toiminnassa. Hankkeelle tehdssn oma osionsa Vantaan kaupungin nettisivuille, jossa kerrotaan aktiivisesti hankkeen
etenemisesta osana kaupungin ty6ta.

Hanke toteutetaan merkittavana ajankohtana, silla sen aikana toteutuu mahdollinen hyvinvointialueuudistus. Hanke osoittaa
yhteistyon tarpeellisuuden ja 16ytaa parhaimmat keinot edistéa sitd mahdollisen alueuudistuksen jalkeenkin. Hanke selvittaa,
mihin vaikuttaviin toimenpiteisiin kannattaa panostaa ja mita asioita kaupungin ennaltaehkaisevéssa ty6ssa on edelleen
syyta kehittaa.

Hanketoiminnasta raportoidaan laajasti jo hankeaikana eri kohderyhmille. Toiminnasta saatavien tulosten ja tuotosten
perusteella voidaan osoittaa toiminnan hyodyt, mika perustelee aiheen resurssoinnin Vantaan kaupungin vakiintuneeksi
toiminnaksi. Hanketoiminnasta ja tuloksista raportoidaan hankkeen lopussa mm. loppuraportin ja -seminaarin muodossa.
Nama suunnataan muille kunnille, yhteistyétahoille ja -verkostoille, jotta hyvinvointitiedolla johtaminen ja ylipainon ehkéisy ja
vahentaminen lisaantyvét valtakunnallisesti.

15 VIESTINTASUUNNITELMA
Miten hanke viestii toiminnastaan? Kenelle viestintdd suunnataan?

Hankkeeseen palkataan viestintaan keskittyva koordinaattori, jonka ensimmaisena tehtévana on tehda hankkeelle
viestintasuunnitelma. Viestintasuunnitelmassa maaritellaan tarkemmin hankkeen kohderyhmat, viestittavéat asiat, tavoitteet ja
viestintakanavat. Hankkeelle tehd&an nettisivuosio Vantaan kaupungin nettisivuiile.

Viestinnassa painotetaan kaupungin hyvinvointikertomuksen nakyvéksi tekemistd kaupungin eri toimijoille. Viestinndssa
huomioidaan tiedon valittaminen selkeasti, jotta paattsjien ja kaupungin johdon on mahdollista kéyttaa tietoa hyddyksi
pastdksenteossa. Kaupungin tyontekijdille ja kuntalaisille etsitaan parhaimmat tavat viestia hyvinvointikertomuksesta ja
kaupungissa tehtavasta hyvinvointitydsta, joilla pyritaan lissamaan yhteisty6ta ja kuntalaisten aktiivista ohjautumista
palveluihin. Kuntalaisia osallistetaan hankeaikana kaupungin hyvinvointityén ja erityisesti hyvan ravitsemuksen
edistdmiseen.

Hyvinvointikertomuksen tutuksi tekemisen lisgksi viestinndssa painotetaan hyvan ravitsemuksen edistamista. Viestia
suunnataan seka kaupungin paattajille, johdolle, tydntekijdille etta kuntalaisille. Paattsjille ja johdolle viestitaéan eri kanavien
kautta hyvan ravitsemuksen edistamisesta kunnan kaikessa toiminnassa. Tyéntekijéille suunnataan eri kanavissa viestintaa
ja jarjestetaan koulutusta, jotta kuntalaiset saavat tukea terveellisiin ravitsemustottumuksiin. Kuntalaisille viestitaan eri
kanavissa terveellisesta ravitsemuksesta ja kaupungissa olevista palveluista ravitsemustottumuksien tueksi. Kuntalaisista
viestinta kohdistetaan erityisesti korkean sairastavuusindeksin alueilla asuviin aikuisiin, joilla on ylipainoa tai sen riski
epaterveellisten elintapojen myéta.

Hankkeen viestintaa kohdennetaan myés hankkeen sidosryhmiin. Hankeaikana yhteisty6ta tehdaan eri sektoreiden
toimijoiden kanssa, kuten luottamustoimielimet, jarjestokentta, paivakoti-, koulu- ja opiskeliruokailu, lounasravintolat seka ‘
paivittaistavarakaupat. Sidosryhmat huomioidaan viestintasuunnitelmassa ja heidén hyvaa ravitsemusta edistavaa
toimintaansa tehdaan tutuksi kaupungissa.

Hankkeen edistymisesta raportoidaan saanndllisesti hankkeen projekti- ja ohjausryhmille sek& hankerahoittajalle.
Hankeaikana hankkeesta kerrotaan eri kanavissa muille kunnille, yhteistyotahoille ja -verkostoille hyvien kéayténteiden ja
teemojen edistamiseksi myos valtakunnallisesti (mm. THL:n Terveyden edistamisenmaararahahankkeet ja elintapaohjausta
edistavat Facebook-ryhmat ja verkostot, Innoky!d). Hankkeen lopuksi tehddan kaikkien yhteisty6tahojen nahtavaksi
loppuraportti ja -seminaari, jotka kertovat hankkeen toiminnasta, luoduista tuotoksista ja tuloksista. Hankkeesta kirjoitetaan
artikkeleita Vantaan kaupungin sivuille, terveys- ja liikkunta-alan lehtiin, blogeihin ja muihin ajankohtaisiin kanaviin.

Tarkemmat viestintakanavat ja -menetelmat madaritetaan hankkeen alussa asiaan keskittyvéan koordinaattorin toimesta.

16 MAHDOLLISET RISKIT
Millaisia riskeja tai odottamattomia tapahtumia hankkeen toiminnan toteuttamiseen voi liitty&? Miten nithin on varauduttu?
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Hankkeen suunnitteluvaiheessa on tehty projektin vaativuuden arviointi, tunnistettu riskit ja tehty niisté tarkempi riskianalyysi,
joita seurataan hankkeen toteuttamisen aikana. Lisaksi on madritelty toimenpiteita riskien vélttamiseksi. Projektin
vaativuuden arviointi, riskien tunnistaminen, riskianalyysi seka riskien vélttamiseen liittyvat toimenpiteet seka riskikuvaaja
hakemuksen liitteina.

Hanke on suunniteltu realistisesti huomioiden jo olemassa olevat rakenteet, toiminnot ja henkilokunta. Hankkeen tavoitteet ja
toimenpiteet ovat aikataulutettuja resurssien mukaisesti. Hankesuunnittelua on tehty yhdessa hankkeen kohderyhmien ja
kaupungin eri ammattilaisten kanssa. Hankkeeseen palkattavalta tiimilta edellytetaan projektin hallintataitoja ja aikaisempaa
osaamista budjetin seurantaan, mika vahentaa hankehallinnointiin liittyvid riskeja. Hankebudjetti on laadittu realistisin
kustannuksin ja suurin osa toiminnoista tehdaan hanketiimin itse toteuttamana, mika on kustannustehokasta.

Hankkeen alussa hanketiimi maarittaa tarkemmat kohderyhmat ja suunnitelman heidan tavoittamisekseen. Liséksi laaditaan
viestintasuunnitelma ja tarkastellaan riskianalyysia. Naissa huomioidaan hankkeen tavoitteet, suunnitellut toimenpiteet,
hankkeen aikataulu ja kaytettavissé oleva budjetti sek& kaupungin resurssit. Hankeaiheesta etsitaan aikaisempaa
laadukasta tutkimustietoa ja hyvié kaytéanteita hanketoimintojen laadun ja onnistumisen takaamiseksi.

Hanketiimi toimii tiiviissé yhteisty6ss ja arvioi saannéllisesti hankkeen toteutumista ja muuttaa tarvittaessa toimenpiteita
niin, etta hanke saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Hankkeeseen palkattava projektipaallikké vastaa hankkeen
toteutumisesta. Hankkeen edistymisté tuetaan liikkunnan palvelualueen ja koko kaupungin johdon tasolta. Hankkeen
toteutumisesta raportoidaan saannéllisesti hankkeen projekti- ja ohjausryhmille.

Vantaan likunnan palvelualueella on aikaisempi kokemus Terveyden edistamismaararahahankkeen hallinnoinnista, mika
vahentaa hankehallinnointiin liittyvia riskeja. Vantaalla on kaytdssa Projektisalkku-jarjestelmé, miké auttaa
hankehallinnoinnissa ja hanketavoitteiden saavuttamisessa. Hankkeessa tehtavat hankinnat suunnitellaan huolella
kaupungin ja rahoittajan ohjeiden mukaisesti, ja niistd tehdaan kattavat sopimukset epaselvyyksien valttamiseksi.
Kaupungilla on aikaisempaa kokemusta hyvinvointitydn kehittamisesta ja elintapojensa puolesta riskiryhmiin kuuluvien
kohderyhmien tavoittamisesta hankety6ssa. Nama lisaavat hankkeen onnistumismahdollisuuksia.

Hankkeen toteuttamisen suurimpana riskina nahdaén mahdollinen hyvinvointialueuudistus, joka johtaa terveyspalveluiden
irtaantumiseen kunnan toiminnasta. Tama vaikuttaa kaupungin hyvinvointitydhon, hyvinvointikertomuksen laadintaan ja
ennaltachkaisevan toiminnan jatkumiseen. Hankkeen alussa hyvinvointialueuudistusta tarkastellaan tarkemmin ja
méadritetaan riskit, jotka uudistukseen liittyvat. Huomioimalla riskit, seuraamalla uudistusta ja tuomalla aktiivisesti
hanketoimintaa esiin osana uudistusta voidaan vélttaa epaselvat tilanteet ja hankkeen etenemisen hidastuminen.

Hankkeen merkittavana toteuttaja- ja yhteistydtahona on Vantaan terveyspalvelut, johon on kohdistunut korona-aikana
suurta kuormittuneisuutta. Voimavarat, jaksaminen ja ajankaytté uuden toiminnan edistdmiseen saattavat haastaa hankkeen
etenemist4 ja sen tuotoksia. Tahan varaudutaan riskisuunnitelmassa ja yhteistyétoimenpiteet suunnitellaan niin, etta ne eivat
kuormita terveyspalveluita liikaa.

Kaupungin hyvinvointity'/(j ja ennaltaehkaisevs ty® ovat laajoja kokonaisuuksia, miké voi aiheuttaa epéselvyyksié
hankeaiheen rajauksessa. Hankkeessa kaytetaan hyodyksi tietoteknisia laitteita ja jarjestelmia, kuten Apottia, joiden kaytto
voi vieda luultua kauemmin aikaa tai muita resursseja. Myds kaupungin taloudellisen tilanteen heikkeneminen on riski, mika
voi johtaa esimerkiksi toiminnan juurruttamisen haasteisiin. Hankkeessa pyritaan luomaan toimivia toimintamalleja, jotka
saattavat vaatia kaupungin johdon hyvaksynnan. Asioiden kasittely voi viedd aikaa, mihin tulee hankkeessa varautua.

Hankehenkildsts tarkastelee kaikkia toiminnan riskeja saannollisesti. Hankeaikana pyritdan 16ytaméan toimivat ja
mallikkaasti etenevat ratkaisut, jotta hanketoiminta etenee suunnitellusti eteenpéin.

17 ARVIO HANKKEEN TALOUDELLISISTA VAIKUTUKSISTA

Jos toiminnalla ehkéistaan tai lykataan korjaavia toimenpiteitd, minkélaisia taloudellisia vaikutuksia siité syntyy pitkélia aikavalilléd? Esimerkiksi
verrattuna tilanteeseen, jossa toimintaa ei ole ollenkaan. Lisétietoja ja esimerkkejé kustannusvaikuttavuudesta voi lukea internet-osoitteesta:
https:/thl.fiffitweb/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/vaikutukset-ja-kustannukset
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Hanke edistaa hyvinvointitiedolla johtamista ja hyvaé ravitsemusta kunnan kaikessa toiminnassa, mika tahtaa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveellisten elintapojen lisaamiseen seka ylipainon vahentamiseen. Oikeanlaiselle tiedon hyédyntamiselle on
tarve, jotta voidaan suunnitella kohdennettuja ja vaikuttavia toimenpiteité kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiselle.
Vantaalaisten terveydentila-, koettu tyékyky-, elintavat- ja ylipainomittarit osoittavat tyon tarpeellisuuden. Heikot elintavat,
kuten ravitsemustottumukset, ovat yhteydessa ylipainoon ja muihin elintapasairauksiin, joiden hoitaminen on kallista
yhteiskunnalle.

Ylipaino lisaa terveyspalveluiden kayttoa, ldakityksen ja kuntoutuksen tarvetta, seka sairauspoissaoloja. Ylipaino ja lihavuus
lisaavat myos tyokyvyttomyyselakkeiden ja ennenaikaisten kuolemien riskid. Tutkimustiedon perusteella tiedetédan, etta
matalammassa sosioekonomisessa asemassa olevien henkildiden terveydentila on heikompi verrattuna korkeamman
sosioekonomisen aseman henkildihin. Matala sosioekonominen asema on yhteydessd mm. tyypin 2 diabeteksen riskiin.
Hankkeella pyritaan tavoittamaan erityisesti korkean sairastavuusindeksin alueilta riskinenkiloita, joiden sosioekonominen
asema on matalampi.

Tutkimustieto osoittaa, etta ennaltaehkaisevalla tyslla on mahdollista vahentaa esimerkiksi hoiva- ja hoitokuluja. 2020-luvulla
julkaistut suomalaistutkimukset osoittavat, ettd eri tavoin toteutettu elintapaohjaus tuottaa kustannussaéstoja.
Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi -hankkeen aikaansaamia tulevia taloudellisia saastsja on
haastava arvioida ennen hankkeen toteutumista. Huomioitavaa on, etté hankkeen vaikutukset jatkuvat myos hankeajan
jalkeen ja muutoksia valtakunnallisissa mittareissa voi nakya vasta vuosien paasté. Pitkalla aikavalilla hankkeen toiminta voi
nakya vahentyneina kustannuksina esimerkiksi ylipainon ja elintapasairauksien hoiva- ja hoitokuluissa.

Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi -hanke pyrkii jatkamaan Hyvinvointityon tavoitteista toimintaan
-hankkeessa luotua yhteistysta StopDia-tutkijoiden kanssa. StopDia-tutkijat tuottavat merkittédvaa tietoa diabeteksen
ehkaisysta ja esimerkiksi tyypin 2 diabeteksen vahentdmisestd matalassa sosioekonomisessa asemassa olevien
keskuudessa. Vantaan uusi hanke pystyy hysdyntamaan StopDia-tutkijoiden havaintoja vaikuttavien tulosten ja séasttjen
aikaansaamiseksi.

Hankkeen alkaessa aloitetaan tyostamaan ravitsemusohjaukseen kustannusséastsjen arviointia, johon on luotu malli
aikaisemmassa Vantaan Terveyden edistamishankkeessa Ita-Suomen yliopiston ja THL:n asiantuntijoiden kanssa. Hanke
pyrkii luomaan taloudellisia vaikutuksia, minka liséksi se parantaa kuntalaisten elaméniaatua, tydkykya ja terveydentilaa.
Naiden tekijéiden kohentumisella on merkittavaa vaikutusta kuntalaisten yleiseen terveyteen ja hyvinvointiin,

Onnistuneella hanketoiminnalla voidaan aikaansaada merkittévia saastéja paitsi hankeaikana, myds sen jéalkeen.
Kohderyhman tavoittamisella saadaan merkittavaa tietoa heidan terveydentilastaan, mika voi auttaa suunnittelemaan
vaikuttavia jatkotoimenpiteita ja aikaansaada myos hankkeen jalkeen Vantaalla kustannussé&astoja.

18 HENKILOSTON JA TALOUDELLISTEN VOIMAVAROJEN KUVAUS

Kuvataan toimijan osaaminen ja esitetaan puitteet (tilat, vélineet ja laitteet), taloudelliset voimavarat, palkattava henkilosto ja heidén
tyékuukausiensa méadré henkiloittéin, vakituisen henkiloston osallistuminen (tybkuukaudet), vapaaehtoistyén osuus/mééra seka mité
toimintoja/tehtavia aiotaan korvata palkkioperusteisesti tai ostaa muualta.
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Vantaalla on aikaisempaa kokemusta terveyden edistamistydsta ja Terveyden edistamismaararahahankkeen
toteuttamisesta. Hankkeen henkilésts palkataan Liikkunnan palvelualueelle, joka tarjoaa henkilostélie tydtilat ja -laitteet
(laitteiden leasing-kulut ovat hankekustannuksia). Hankehenkilgsto toimii liikunnan palvelualueella, koska palvelualue on
merkittavassa roolissa kunnan ennaltaehkaisevan tyén jatkamisessa mahdollisen hyvinvointialueuudistuksen myéta.
Palvelualueella on myds aikaisempi kokemus Terveyden edistamisen maardrahan hallinnoinnista. Yhteistyota tehdaan
tiiviisti Vantaan terveyspalveluiden ja muiden yhteistyttahojen kanssa.

Hankkeeseen palkataan kolme kokopaivaista tyéntekijaa, jotka tyoskentelevat hankkeessa 36 kuukautta gjalla 1.1.2022-
31.12.2024. Hankkeesta tarjotaan opinnéyte- ja gradumahdollisuuksia alan opiskelijoille, ja pyritaén kehittamaan pysyva
yhteistyé kaupungin ja oppilaitosten kanssa.

Hankkeeseen osallistuu erityisesti kaupungin terveys- ja liikkuntapalveluiden henkilostoa koko hankeajan (36 kk).

Merkittavassa roolissa hyvinvointikertomuksen tutuksi tekemisessé ovat kaupungin hyvinvointityén asiantuntijat, strategia- ja
tutkimusyksikka, tietohallinto, viestinta ja osallisuuspalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
strategiateemaryhman jasenet (lahinna palvelualuepaallikoita).

Hyvan ravitsemuksen edistamisessé yhteisty6ta tehdaan kaupungin terveyspalveluiden johdon ja palvelupaallikéiden,
ylilaakarien, ravitsemusterapeuttien, diabetesyksikon osastonhoitajan ja terveydenhoitajan kanssa. Lisaksi Vantaan suun
terveydenhuollon liikelaitos, muu hoitohenkilésto ja kaupungin elintapaohjauksen ohjaajat osallistuvat hankkeen
edistamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen strategiateeman johtoryhman jasenet ja liikunnan palvelualueen johto
ovat tarkedssé roolissa edistamasséa koko hankkeen onnistumista.

Hankkeen edistamiseksi yhteistyotahojen kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Hanke kokoaa kaikki yhteistyotahot
projektiryhmaksi, joka edistaé hankkeen toimenpiteita eteenpain kuukausittaisessa tydskentelyssa. Projektiryhman lisaksi
hankkeen ohjausryhmalle (hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen strategiateemaryhma) raportoidaan saanndllisesti
hankkeen etenemisesta.

Hankebudijetti on suunniteltu huolelia ja suurin osa toimenpiteista tehdaan hankehenkiléston ja kaupungin oman henkiléston
toteuttamana kaupungin tiloissa. Ostopalveluina hankitaan asiantuntijapalveluita ja viestintdosaamista
hyvinvointikertomuksen tutuksi tekemiseen ja hyvan ravitsemuksen edistamiseen kaupungissa. Viestintakulut ovat
merkittavéssa roolissa hankkeen tulosten ja hyvien kaytéanteiden levittamisessa muiden toimijoiden k&yttéon. Viestinta- ja
palvelujen ostokulut rahoitetaan kaupungin hankkeelle osoittamasta omarahoitusosuudesta (49 000 €).

19 HANKKEEN JARJESTAYTYMINEN JA HALLINNOINT]
Esim. hankkeen johto, ohjausryhmén jésenet, yhteistyéverkostot sekd niiden roolit (ohjausryhméén liitetdén mukaan teksti "TE méédrérahojen
kehittdmisp&éllikké / THL")
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Hankkeen ohjausryhmana toimii Vantaan kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma, joka koostuu
paaasiassa kaupungin palvelualuejohtajista. Ohjausryhmaan liitetaan TE-maéararahojen kehittamispaallikkd. Hankkeen
vastuuhenkiléna on liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti.

Hankkeella on kuukausittainen projektiryhmatyéskentely, joka kokoaa Terveys — ja likuntapalveluiden asiantuntijoita,
hoitohenkilkuntaa ja kaupungin muita ammattilaisia yhteen. Projektiryhman toiminta edistéda hankkeen toimenpiteiden
toteutumista ja sita vetavat hankkeeseen palkattava henkilosts. Projektiryhmé koostuu seuraavista kaupungin
ammattilaisista, mikali hanke toteutuu:

. Merja Kristersson, terveyspalvelupaallikké

. Kajsa Jarvinen, ylilagkari

. Mia Bjorkman, terveysaseman osastonhoitaja

. Terveysaseman terveydenhoitaja

. Eija Karttunen, diabetesyksikén osastonhoitaja

. Diabetesyksikon terveydenhoitaja

. Suun terveydenhuollon edustus

. Minna Méanty/ kaupungin strategia- ja tutkimusyksikko

9. Kaupungin hyvinvointityén asiantuntija

10. Veli-Matti Kallislahti, Liikuntajohtaja

11. Anton Ahonen, Liikuntapaallikké

Lisaksi projektiryhmaan ehdotetaan ravitsemusterapeuttia ja psykiatrista sairaanhoitajaa. Projektiryhmén kokoonpano
tarkentuu hankkeen alkaessa.

O ~NOOOAWON

Projektiryhmaan pyritaan saamaan edustus myés jarjestokentasta (esim. terveys- ja maahanmuuttajayhdistykset, ruoka-
apua ja tysttémien toimintaa edustavat toimijat), kaupungin muista yhteistydtahoista, kuntalaisnakokulmasta ja oppilaitosten,
lounasruokaloiden seka paivittaistavarakaupan toimijoista. Toimijat voidaan pyytda mukaan niihin projektiryhmén kokouksiin,
joissa kasitellaan kyseisiin tahoihin liittyvia asioita.

Hankkeen yhteistyétahoja ovat koko kaupungin toimijat, erilaiset hyvinvointia edistavat tyéryhmat, likuntaseurat ja
yhdistykset. Kuntalaisten osallistamista tehdaan Osallistuva Vantaa -tyéntekijéiden kanssa yhteistydssa. Hanke tekee tivista
yhteistysta muiden vastaavanlaisten hankkeiden kanssa ja toimii esimerkkikuntana ennaltaehké&isevén tyon ja
elintapaosaamisen edistamisessa. Hankkeen tuloksia ja kaytantoja tullaan jakamaan avoimesti muiden asiasta
kiinnostuneiden kayttd6n muun muassa hankkeen nettisivuilla ja yhteistyoverkostojen kautta.
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20 HAETTAVA TE-MAARARAHA ERITELTYNA

2022 2023 2024 Yhteenséd
Palkat 105 000 € 105 000 € 80 000 € 290 000 €
Palkkojen sivukulut 32000 € 32000 € 26 000 € 90 000 €
Palkkiot 0€ 0€ 0€ 0€
Palkkioiden sivukulut 0€ 0€ 0€ 0€
Matkakulut, kotimaa 670 € 670 € 660 € 2000 €
Matkakulut, ulkomaat 0€ 0€ 0€ 0€
Palvelujen ostot 0€ 0€ 0€ 0¢€
Aineisto- ja tarvikekulut 0€ 0€ 0€ 0€
Raportointi- ja julkaisukulut 0€ 0€ 0€ 0€
Laitteet ja laitevuokrat 3000€ 3000 € 0€ 6 000 €
Muut kulut 1500 € 1500 € 1500 € 4500 €
Hallintokulut 2500 € 2500 € 2500 € 7 500 €
Haettava TE-médrdraha yhteenséd 144 670 € 144 670 € 110 660 € 400 000 €

21 LISATIETOJA HAETTAVASTA AVUSTUKSESTA
Esim. tyontekija+tyokuukaudet, matkat ja niiden perusteet, palkkioperusteet, palvelujen ostot, hallintokulujen sisélté

Projektipaallikké 100 % 32 htkk, ravitsemusasiantuntija 100 % 32 htkk, koordinaattori 100 % 32 httk. Matkakuluissa
hankehenkiloston kaupungin siséiset matkat hanketoimenpiteisiin liittyen.

Laitteet ja laitevuokrat: hankitaan laitteisto tukemaan ravitsemusohjauksen asiakkaiden edistymisen seurantaa (mm.
antropometrialaitteet, tarkennetaan hankeaikana palvelun sisallon muodostuessa) + leasing-kulut hanketyontekijoilta. Muut
kulut: ammattilaisille ja kuntalaisille jarjestettéavien tapahtumien mailtilliset kahvitarjoilukustannukset ja muut pienet ostot.
Hallintokulut: tapahtumien tilavuokrat, matkapuhelinten littymét, postitus- ja tietoliikennekulut, hankkeen lopputilintarkastus.

Palvelujen ostot + raportointi- ja julkaisukulut (omarahoitusosuus): asiantuntijapalvelut ravitsemusteeman edistédmiseksi,
hankkeesta tehtavat julkaisut, loppuseminaarikulut. Tarkennetaan hankeaikana.

Liite: Vantaan tilikartta

22 OMARAHOITUS EUROA
Kululaji 2022 2023 2024 Yhteensd
Palvelujen ostot 7 333 € 7 333 € 7333 € 22 000 €
Raportointi- ja julkaisukulut 7 333 € 7 333€ 7 333 € 22 000 €
Omarahoitus yhteen.'sz'a' 14 667 € 14 667 € 14 667 € 44 000 €

23 LISATIETOJA OMARAHOITUKSESTA
(Huom. omarahoitusta koskevat samat avustusehdot kuin valtionavustusta)

Omarahoitusosuus on 10 % hankkeen budjetista (44 000 €), mika kustannetaan puoliksi likunta- ja terveyspalveluiden
budjetista. Asialle on hyviksyntd molempien palvelualueiden johdolta. Omarahoitusosuus kéytetaén hankkeen
suunniteltuinin menoihin, jotka tukevat hankkeen tavoitteiden saavuttamista:

- palvelujen ostot: asiantuntijakulut hyvinvointikertomuksen ja hyvan ravitsemuksen edistamiseen, kdannds- ja
tulkkauspalvelut, hankkeen loppuseminaarin jérjestdminen).

- raportointi- ja julkaisukulut: viestintakulut hyvinvointikertomuksen ja ravitsemuksen edistamiseen, hankkeen toimenpiteiden
ja tulosten raportointiin viestintasuunnitelman mukaisesti eri kanavissa.

Hankkeen kustannuspaikka tehdaan kaupungin Lilkkunnan palvelualueelle, johon osoitetaan myds Liikunnan palvelualueen
maksama omarahoitusosuus (22 000 €). Terveyspalveluiden omarahoitusosuudelle (22 000 €) muodostetaan oma
kustannuspaikkansa, johon hankkeen projektipaallikolla on p&asy ja mahdollisuus saada kustannuspaikkaraportti

24 MUU RAHOITUS
Rahoitusldhde (esim.  Kululaji Rahoituksen tilanne (esim. 2022 2023 2024 Yhteenséa
STEA, OKM jne.) suunniteltu hakua,
hakemus tekeilld, haeftu,
mydnnetly)
Muu rahoitus yhteenséd 0€ 0€ 0€ 0€

25 LISATIETOJA MUISTA RAHOITUSLAHTEISTA
limoita tassé haetko samaan tarkoitukseen rahoitusta muualta vai onko muualta haettu rahoitus tarkoitus kéyttaa hankkeen johonkin toiseen,
erilliseen osioon.
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Rahoitusta ei haeta muualta.

HANKKEEN KOKONAISRAHOITUS

2022 2023 2024 Yhteensé
Haettava TE-méaararaha yhteensé 144 670 € 144 670 € 110 660 € 400 000 €
Omarahoitus yhteenséa 14 667 € 14 667 € 14 667 € 44 000 €
Muu rahoitus yhteensé 0€ 0€ 0€ 0€
Hankkeen kokonaisrahoitus yhteensa 159 337 € 159 337 € 125 327 € 444 000 €

26 KOLMEN VIIME VUODEN AIKANA SAADUT AVUSTUKSET TAMAN HANKKEEN OSALTA
Avustuksen myontéja, maérd, mydntévuosi ja tarkoitus. Jokainen avustus omalle rivilleen.

HAKEMUKSEN LIITTEET

Muu, 1. Ruokavirasto hyvan ravitsemuksen tarkistuslista
Muu, 2. Vantaan ravitsemusterapian l&hetekriteerit

Muu, 3. Hankkeen toimenpiteet ja aikataulu

Muu, 4. Riskianalyysi, projektin vaativuuden arviointi
Muu, 4. Riskien tunnistaminen

Muu, 4. Riskianalyysi ja toimenpiteet

Muu, 4. Riskikuvaaja

Tilikartta, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Muu, Liite, tarkennuspyynté hyvinvointialue

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Ui g/ 2022 0

Nimen selvennys

' LAy AL A 170
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Sivu 1 alkaen asti
Paivitetty  22.1.2020
Kunnan sisdinen tuloslaskelma ja tase alkaen

Kirjanpito kayttoyrityksittain 2020
1000 Vantaan kaupunki
Liikelaitokset
1210 Vantaan tytterveys
1211 Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
1213 Suun terveydenhuolto
Rahastot
1310 Marja-Vantaa ja keskusten kehittdmisrahasto
1311 Asuntolaina-, Kiinteist6- ja rakentamisrahasto
1312 Sosiaalinen luototus
1313 Vahinkorahasto

Seurantakohteet
Ulkoinen laskenta
Tase- ja tuloslaskelmatilit 6 merkkia 100000-899999

Sisdinen laskenta

Tuloslaskelmatilit 6 merkkia 900000-909999
Tulosyksikkd 9 merkkia

Kustannuspaikka 9 merkkia

Sisainen tilaus 3-11 merkkia

Littera 5-6 merkkia

Ympéristokoodi 4 merkkia

Toimintokoodi 4 merkkia

Katso Avaimesta erilliset ohjeet: Tililuettelomalli, jossa kuntien ja kuntayhtymien
malliin on lisatty Vantaan kirjanpidon ohjeistusta

Kirjausohje tapahtumalajille

Kaupunki yritys 1000

tili kustannuspaikka tapahtumalaji
123800 199070100 140 Antolainojen véahennys
123800 199070110 520 Antolainojen lisays
240000 - 242200 199080190 520 Lainan otto
250000 - 252200 199080190 520 Lainan otto
240000 - 242200 199080120 540 Lainojen lyhennys
250000 - 252200 199080120 540 Lainojen lyhennys
242000 199080120 570 Lainojen jaksotus
241050 199080120 575 Lainojen oikaisu

Asuntolainarahasto yritys 1311

tili kustannuspaikka tapahtumalaji
123600 329070100 140 Antolainojen vahennys
123600 329070110 520 Antolainojen lisays
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Sivu 2

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT

TAYDEN KORVAUKSEN PERUSTEELLA SAADUT KORVAUKSET VALTIOLTA

Ulkoiset

Pakolaisten toimeentulokorvaukset

Valtion laskennallinen korvaus pakolaisista
Alkukartoitukset maahanmuuttajille
Asiakaskohtaisen velkaneuvonnan korvaukset
Korvaukset paluumuuttajista
Tapaturmaviraston korvaukset

Muut korvaukset valtiolta

Sovittelutoiminnan korvaukset

KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA

Ulkoiset

Sisaiset

Kotikuntakorvaukset

Laskutetut kotikuntakorvaukset

Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset kuntayhtymalle
Myyntituotot kuntayhtymilta

Muut yhteistoimintakorvaukset

Myyntituotot kunnilta

Sos. ja terveydenhuollon myyntituotot kuntayhtymil
Kotikuntakorvaukset, Jasenkunt.toimintamaksut
Yhteistoimintakorvaukset

MUUT MYYNTITUOTOT

Ulkoiset

Johtokartoitustulot séhkdlaito
Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset
Tyopaikkaruokailu

Julkaisujen myynti

Ateriapalvelutuotot

Ateriapalvelun tilausmyynti

Tyokeskustuotot

Tarvikemyyntituotot

Asiantuntijanpalvelut

Tuottoosuus keskusvalmomon men
Tuottosuus asennustarkastukse
Tilapalvelun Kiinteistopalvtuo
Jarjestelmapalvelut

Tyoterveyshuollon palvelutuoto
Ulkomaalaisten terveyspalvelut

Muut myyntituotot

Tyo6terveyshuollon perusmaksut/palvelutuotot
Opetustuotot

Korvaukset vakuutuslaitoksilta
Rakennuspalvelut ALV 8 ¢ §

Sisaiset myyntituotot

Korjaamon tuotot
Tyopaikkaruokailu
Julkaisujen myynti
Ateriapalvelutuotot
Ateriapalvelujen tilausmyynti
Tyokeskustuotot
Tarvikemyyntituotot
Painatustuotot

308500
308510
308600
308800
309954
309955
309958
309959

310061
310062
311000
311100
311500
311563
311564
903061
903068

301100
313500
314071
314072
314073
314074
314075
314076
314078
314080
314082
314083
314084
314085
314086
314088
314089
314091
314092
314093

903045
903071
903072
903073
903074
903075
903076
903078

alkaen asti

29.4.15
1.10.12

1.12.11

1.12.14

1.1.19

31.12.15

7.7.16
31.12.15
31.12.15

1.1.12

1.10.11

1111
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Sivu 3
Toimialoille annettujen palvelujen tuotot
Tyo6terveyshuollon palvelutuoto
Suun terveydenhuollon palvelutuotot
Muut myyntituotot
Tyoterveyshuollon perusmaksut/palvelutuotot
Opetustuotot

MAKSUTUOTOT

TERVEYDENHUOLLON MAKSUT

Ulkoiset Perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksut
Suun terveydenhuolto
Peruuttamaton poisjaanti
Terveyskeskusmaksut (Avoterveydenhuolto)
Muut terveydenhuollon maksut
Tk-yhteispaivystysmaksu (Avoterveydenhuolto)
Fysioterapiamaksut

Sisdiset  Suun terveydenhuolto

SOSIAALIHUOLLON MAKSUT
Ulkoiset Kotihoidon maksut
Hoitopaivamaksut
Turvapalvelu
Siivouspalvelu
Kylvetyspalvelu
Pyykkipalvelu (vaatehuolto)
Kotihoidon kauppakassi
Kuljetuspalvelumaksut
Muut sosiaalihuollon maksut

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MAKSUT
Ulkoiset Opetuspalvelumaksut
Uimahallimaksut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelum
Kunto-ja voimailusalimaksut
Sisdiset Opetuspalvelumaksut
Uimahallimaksut
Kulttuuri- ja liikuntapalvelum
Kunto- ja voimailusalimaksut

YHDYSKUNTAPALVELUJEN MAKSUT
Ulkoiset Mittaustyo6t ja asiakirjat
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
Ymparistoterv.huollon maksutuo
Maanlajitysmaksutuotot
Tarkastus- ja valvontamaksut
Muut yhdyskuntatekniset maksut
Maankaytt6-ja kehittamiskorv.
Aluevuokrat
Kaivulupamaksut
Siltamainospaikat
Lumen vastaanotto
Mainostaulut
Tiekuntien avustukset
Vahingonkorvaukset
Terassit ja grillimyyntipaikat

Sisdiset  Ympéristoterv.huollon maksutuo
Mittaustyo6t ja asiakirjat
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
Maanlgjitysmaksutuotot

903084
903085
903087
903088
903089
903091

321000
322012
322014
322016
324019
324020
324021
903212

325100
325700
326136
326137
326138
326139
326140
326142
326149

327000
327553
327554
327555
903252
903253
903254
903255

328000
328500
328760
328764
328766
328768
328769
328770
328771
328772
328773
328774
328775
328776
328777

903260
903262
903263
903264

alkaen asti

1.10.11

24.8.18

19.1.18
19.1.18
19.1.18
21.2.18
21.2.18
21.2.18
21.2.18
13.3.18
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Sivu 4 alkaen asti
Tarkastus- ja valvontamaksut 903266

MUUT MAKSUT

Ulkoiset  Toimitusmaksut 320001
Kopiomaksut 320002
TelefaXmaksut 320003
Muut maksut 320006
Oikeusapumaksutuotot 329481
Muut palvelumaksutuotot 329484
Sairaskuljetustuotot 329485
Omavastuuosuudet 329486

Sisdiset Kopiomaksut 903202
Muut maksut 903206
Muut palvelumaksutuotot 903284
Omavastuuosuudet, sisdinen 903286

TUET JA AVUSTUKSET

Tyollistdmistuet
Tyoll.tuki valtiolta/yhteiset 330011

Muut tuet ja avustukset valtiolta
Valtion valittdméat eu-tuet 331520
Valtion korvaus kuntouttavasta tyétoiminnasta 332700
Valtionosuus perustoimeentulotuen kustannuksiin 333300
Valtion laskennallinen korvaus pakolaisista 333301 27.4.15
Muut valtiolta saadut tuet 333310
Perhevapaakorvaus 333187 31.12.17
Aktivoitu kayttbom. vahen. tuloslask. kirjatut inv 339800

Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilté
Tuet ja avustukset kunnilta ja kuntayhtymilta 333001 1.1.15

Tuet ja avustukset sosiaaliturvarahastoilta
Tuet ja avustukset sosiaaliturvarahastoilta 333002 1.1.15
Kelan korvaukset sairaankuljetukseen 333185

Tuet ja avustukset Euroopan Unionilta
Eu:lta saatu tuki 331510

Tuet ja avustukset muilta

Ulkoiset  Muut tuet ja avustukset EU-hankkeille 331540
Korvaus romuajoneuvotoiminnasta 333010 31.12.15
Muut tuet ja avustukset 333020

Sisdiset Korvaus romuajoneuvotoiminnasta 903580 31.12.15
Muut tuet ja avustukset 903590 1.12.15

MUUT TOIMINTATUOTOT

VUOKRATUOTOT

Ulkoiset Varikon vuokratuotot 306041
Asuinrakennukset ja huoneistot 341010
Lunastettujen asunto-osakkeideiden vuokrat 341020 31.12.15
Jélleenvuokrattujen asuntojen vuokrat 341040
Muiden rakennusten vuokrat 342000
Maa- ja vesialueiden vuokrat 343000
Koneiden- ja laitteiden vuokrat 345000
Muut vuokratuotot 346000

Sisadiset  Varikon vuokratuotot 903041
Asuinrakennukset ja huoneistot 903610 31.12.15
Sisaiset vuokratuotot 903620
Maa- ja vesialueet 903630 31.12.15
Jalleenvuokrattujen asuntojen vuokrat 903660 31.12.15
Muut vuokrat 903680

MUUT TUOTOT
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Ulkoiset

Sisdiset

Sivu 5
Pysakointivirhemaksut
Korotetut pysakaointivirhemaksu
Elatustukimaksujen takaisinper
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Perustoimeentulotuen takaisinperinta
Taydentavan ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen t
Maanmyyntivoitot
Laskutuksen senttierot
Muut tuotot
Poikkeukselliset muut tuotot
Kayttbomaisuusmyyntien selvittelytili

Muut tuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Ulkoiset

Valmistus omaan kayttoon, henkilostokulut

Valmistus omaan kayttéon, palvelujen ostot

Valmistus omaan kayttoon, aineet, tarvikkeet ja tavarat
Valmistus omaan kayttéén, muut kulut

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot

Ulkoiset

Kokouspalkkiot

Tunti- ja urakkapalkat
Sairauslomansijaiset
Vuosiloman-ym.sijaiset
Asiantuntijapalkkiot
Erilliskorvaukset
Aitiyslomansijaiset

Virkamiesten kokouspalkkiot
Varahenkilosto

Sairauslomansijaiset/kela
Aitiyslomansijaiset palkattoma
Harjoittelijain palkat

Tydnohjauspalkkiot

TMN-tydllistetyt

TyodllistAmistuen alaiset, yleinen
Toimialojen omat tyo6llistetyt

Vantaalaiset opiskelijat ja koululaiset
Oppisopimuskoulutus

Ansionmenetys

Laakareiden paivystysajan korvaukset
Verolliset kustannusten korvaukset
Jaksotyon tuntipalkkaiset,sijaiset
Vammaishuollon henkil6kohtaiset avustajat
Muut palkat

Siviilipalvelusmiesten verottomat paivarahat

Jaksotetut palkat ja palkkiot

Lomapalkkajaksotus

Henkilostokorvaukset

Ulkoiset

Sairausvakuutuskorvaukset
Perhevapaakorvaus
Tapaturmakorvaukset

Elake- ja kuntoutusrahakorvaukset

alkaen asti

350110
350120
350550
351000
352500
352600
353040
353070
353080
353090 1.1.16
399999

903889

372000
373000
374000
375000

400001

400005
400006
400007
400008
400009
400010

400012
400016
400019
400020
400021
400022
400024
400025
400026
400027
400028
400029
400030
400031
400032
400042
400049
447999 29.8.13

406081

423000
423010 18.5.17
424020
424025

31.12.15

19.8.16

31.12.17
31.12.17
31.12.17
31.12.17
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Hakemuksen liite, 5. Vantaan kaupungin tilikartta

Sivu 6 alkaen asti

Kuntoutusraha 424030
Potilasvahinkolain mukaiset korvaukset 424040 31.12.15
Muut henkil6stomenojen korvaukset 424050

Henkilésivukulut

Elakekulut

Ulkoiset  Kuel-maksut 410000
KUEL-maksutVarhe-maksut 410200
Muut tyoeldkemaksut 411000
HUS-/USHP-elakkeet 412007
Muut siirtyneet eldkevastuut 412008 1.11.13

Maksetut elakkeet
Kunnan maksamat elakkeet 412005

Muut henkildstdsivukulut

Ulkoiset

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 419000

PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot valtiolta

Ulkoiset  Asiakaspalvelujen ostot valtiolta 430010

Asikaspalvelujen ostot kunnilta
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 430020
Kotikuntakorvausmeno 430022
Ostolaskut kotikuntakorvausmeno 430023 1.12.11

Sisaiset Tyo6terveyshuollon ostopalvelut 904710
Suun terveydenhuollon ostopalvelut 904711

Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta

Ulkoiset Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta 430030 1.1.10
Asiakaspalvelujen ostot Karkulla-yhtymalta 430037

Asiakaspalvelujen ostot muilta

Ulkoiset Asiakaspalvelujen ostot muilta 430040
Asiakaspalvelujen ostot Rinnekoti-saatiolta 430041
Mammografia-seulonta/ostot muilta 430046
Papa-seulonta/ostot muilta 430047
Asiakaspalvelujen ostot veteraaneille muilta 430050 1.1.15
Perhehoitopalkkiot 430060
Kehitysvammahuollon perhehoitopalkkiot 430061

Sisdiset Asiakaspalvelujen ostot muilta 904540

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut

Ulkoiset  Toimistopalvelut 434001
Tyonohjauspalvelut 434006
Elakeselvitykset, pitkdaikaisty6ttomat ja -asiakkaat 434011 1.11.13

29.7.13
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 435016 29.7.13
Tarkastuslautakunnan avustaminen 435017 29.7.13
Muut palkkiot / tilintarkastus 435018 29.7.13
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Sisaiser  Toimistor, tukkaus- ja asiantuntiapalvelut 904601

ICT-palvelut

Ulkoiset ICT-palvelut 434002
Puheratkaisujen kuukausimaksut 436022
Puhelimien kuukausimaksut ja likennemaksut 436024
Virve radioverkko 436025
Analogiset perusliittymat 436026
Vkaupungin vaestohalyttimet 436027
Puh.liittym. asenn.ja ohjelmoi 436028
Tietoliikennepalvelut 486050

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut 436030 1.1.15

Ty6voiman vuokraus

Ulkoiset  Ostetut henkildstopalvelut 434003
Ostetut henkildstopalvelut/Seure 434005
Avustajat /Seure 434008

Painatukset, iimoitukset ja markkinointi

Ukoisct  Painaiuksetja kopiot  4ssoi

lImoitukset 435012
Mainonta 435013
Messu-ja nayttelykulut 435014
Sisdiset  Painatukset ja kopiot 904611

Posti-ja kuriiripalvelut

Posti- ja kuriiripalvelut 436021
Vakuutukset
Ulkoiset Vakuutukset ja omavastuuosat 437031

Atk-laitteden vakuutukset 437032 31.12.15
Sisdiset Vakuutukset ja omavastuuosat 904631

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Ulkoiset Puhtaanapito- ja pesulapalvelu 438041
Lietteen kasittelymaksut 438042
Kompoistointikulut 438043
Varikolle korvaus romuajoneuvotoiminnasta 438044 31.12.15
Jatevesimaksut 438045
Jatteenkasittelymaksut 438046
Siivouspalvelujen ostot 447083 2511
Sisdiset Puhtaanapito- ja pesulapalvelu 904641
Varikolle korvaus romuajoneuvotoiminnasta 904644 31.12.15

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut

Ulkoiset  Ulkopuoliset tydurakat 439051
P&aurakat 439052
Paaurakan lisatyot 439053
Sivu-urakat 439054
Sivu-urakan lisétyot 439055
Tayttdmakien viimeistely 439056 1.10.12 31.12.15
Maanlgjitysmenot 439057
Liittymismaksut 439058
Rakenn. ja alueiden rakentamis-,korjaus-ja kunnossapitopalv. 439061
Liikennevalojen kunnossapito 439062
Ulkovalaistuksen kunnossapito 439063
Kone- ja laitepalvelut 439064
Materiaalin kuljetuspalvelut 439065
Sahkotekniikan kunnossapito 439066 22.5.18
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Sisaiset

Koneiden,
Ulkoiset

Sisdiset

Sivu 8
Maanlgjitysmenot
Rakenn. ja alueiden rakentamis-,korjaus-ja kunnossapitopalv.
Kone- ja laitepalvelut
Materiaalin kuljetuspalvelut

kaluston ja laitteiden rakantamis- ja kunnossapitopalvelut

Koneiden, laitteiden, rakentamis-,korjaus-ja kunnossapitopalv.

Atk-huollot
Vk:n vaestohalytt.korj./huolto
Varikon ajoneuvojen pesut

Koneiden, laitteiden, rakentamis-,korjaus-ja kunnossapitopalv.

Majoitus- ja ravitsemispalvelut

Ulkoiset

Sisaiset

Ateriapalveluostot
Tilauspalvelut
Majoituspalvelut
Ravitsemuspalvelut
Ateriapalveluostot
Tilauspalvelut

Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Ulkoiset

Sisaiset

Lentokenttavero, matkanhallinta
Matkavakuutus, matkanhallinta
Koulutuksen matkustus-ja kuljetuspalvelut

904657
904661
904664
904665

440071
440072
440073
440074
904671

441084
441085
441086
441087
904684
904685

442091
442092
442093

Siviilipalvelumiestenmiesten korvaukset (muut kuin paivarahat) 442095

Tyontekijoiden taksikulut
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut
SHL:n mukaiset kuljetuspalvelut
Taksikuljetukset

Bussikuljetukset

Tilauskuljetukset
Uimahallikuljetukset
Retkikuljetukset

Tet-kuljetukset
Tapaturmakuljetukset
Huostaanotettujen kuljetukset
Asiakaskuljetukset

Muut matkustus-ja kuljetuspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Ulkoiset

Sisaiset

Tyoterveyshuollon ostopalvelut

Muut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
Kuvantamispalvelut/HUS(muut sairaalat)
Kuvantamispalvelut/HUS
Laboratoriopalvelut(HUS)

Fysio-ja toimintaterapiapalvelut
Laboratoriopalvelut,ostot muilta
Kuvantamispalvelut(muilta kuin HUS)
Laboratoriotutkimukset/Elintarviketutkimukset
Laakkeiden annosjakelupalvelut

Muu sosiaali- ja terveydenhuolto

Koulutus- ja kulttuuripalvelut

Ulkoiset

Sisaiset

Henkilbkunnan koulutus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut
Kehitysvammaisten opetuspalvelut
Oppisopimus- ja koulutuspalvelut
Koulutuksen majoitus-ja ravitsemusmenot
Henkilékunnan koulutus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

442096
442097
442098
442099
442100
442101
442102
442103
442104
442105
442106
442107
904694

443010
443013
443014
443015
443016
443017
443018
443019
443020
443021
904713

444021
444022
444023
444024
444025
904721
904722

alkaen asti

6.9.17

1.3.10
1.3.10

3.8.15
3.8.15

3.8.15

1.11.09

31.12.15

31.10.16

31.12.15

31.12.15
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Oppisopimusja koulutuspalv. 904724

Osuus verotuskustannuksiin
Osuus verotuskustannuksiin 445000

Muut yhteistoimintaosuudet
Muut yhteistoimintaosuudet 446000

Muut palvelut

Ulkoiset Asiakirjojen lunastus 447051
Kulukorvaukset 447052
Erikoispalkkiot, henkilokunta 447054 20.5.11
TYHY-tapahtumat, henkilékunta 447055 20.5.11
Vahtimestaripalvelujen ostot 447085 2511
Kulunvalvonnan- ja halytyspalvelujen ostot 447086 1.10.12
Turvapalvelujen ostot 447087 1.11.13
Turvapalv.ostot Valtiolta 447088 30.9.20
Palvelujen ostot aktivointi 448000

Sisdiset Muiden palvelujen ostot 904753
TYHY-tapahtumat, henkilokunta 904755 31.12.15
Muiden siséisten palvelujen ostot 904760
Yleishallinnon menojen osuus 904761
Osuus keskusvalvomon menoista 904771 31.12.15
Yhteispalvelupisteen palvelut 904773 1.10.13
Mittausosaston palvelut 904774
Rakennusvalvonnan palvelut 904775
Kuntatekniikan keskuksen palvelut 904776
Ympéristokeskuksen palvelut 904778
Pelastuspalvelujen osuusmaksu 904780

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

Toimisto- ja koulutarvikkeet

Ulkoiset Toimistotarvikkeet 450010
Koulutarvikkeet 450020
Atk-tarvikkeet . 450030
Robotiikan ja ohjelmoinnin tarvikkeet ja vélineet 450035 3.9.19
Askartelun ty6-ja tarveaineet 450040
Esiopetusmateriaali 450050
Teknisen tydn tyo- ja tarveaineet 450060
Fysiikan ja kemian tyo- ja tarveaineet 450070
Kuvaamataidon tyo- ja tarveaineet 450080
Biologian tyo- ja tarveaineet 450081 1.1.12
Pientydvalineet ja varaosat 450090

Sisdiset Toimistotarvikkeet 905001
Esiopetusmateriaali 905004

Kirjallisuus

Ulkoiset  Kirjallisuus, lehtitilaukset 451005
Kirjastoaineisto 451006
Oppikirjat 451007
Sahkoiset oppimateriaalit 451008 1.1.12
Uskonnon kirjat ja kirjallisuus 451009 11.6.15

Sisédiset  Kirjallisuus 905005

Elintarvikkeet
Elintarvikkeet/Taloustarvikkeet 452000
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Vaatteisto

Ulkoiset Vaatteisto 453000
Suojavaatteet 453001
Tekstiilit 453002

Sisdiset Vaatteisto 905015

Laakkeet ja hoitotarvikkeet

Laakkeet 454021
Hoitotarvikkeet 454022
Asiakashygieniatarvikkeet 454023

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 455031
Henkiléstéhygieniatarvikkeet 455032

Poltto-ja voiteluaineet
Poltto- ja voiteluaineet 456000

Lammitys
Lammitys 457100

Sahkoé ja kaasu

Sahko (sahkolaskut) 457251

Liikennevalojen energia 457254

Ulkovalaistuksen energia 457255
Vesi

Vesi 457300

Kalusto (naiden tilien hankinnat tulevat irtaimistoluetteloon)

Ulkoiset

Apu-ja hoitovalineet 458063

Néaonhuollon maksuttomat apuvélineet 458064

Leikki- ja liikuntavalineet 458066
Rakennusmateriaali
Ulkoiset Rakennusmateriaali 459071

Tyo- ja tarveaineet 459072

Keha Il 459073 1.1.13
Sisdiset Rakennusmateriaali 905071

Tyo- ja tarveaineet 905072

Muu materiaali
Ulkoiset Myytavat tuotteet 459900
Muut kemikaalit 460081
Otto ulkopuoliseen myyntiin 460088 31.12.15

Muu materiaali,henkildkunnan palkitseminen 460090

Merkkipaivalahjat, henkilokunta 460091 20.5.11

Juhlatilaisuudet 460092 1.4.12
Sisdiset Muu materiaali 905089
Saadut kateisalennukset

Saadut kateisalennukset 465000
Varastojen lisdys/vahennys

Varastojen muutos,tasevarastotilien muutokset 467000

Varaston hintaerot (PRD) 467001
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Pienet hintaerot (DIF) 467002
Havikki (VNG) 467003
Inventointiero (INV) 467004
Materiaalin hinnanmuutos (UMB) 467005
LK/Varaston hintaerot (PRD) 467006 1.3.10
LK/Pienet hintaerot 467007 1.3.10
LK/Havikki (tap.laji 551/VNG) 467008 1.3.10
LK/Inventointiero (tap.laji 701,702/INV) 467009 1.3.10
LK/Materiaalin hinnanmuutos (UMB) 467010 1.3.10
HT/Hintaero 467011 1.11.11
HT/Héavikki 467012 1.11.11
HT/Inventointiero 467013 1.11.11
HT/Hinnanmuutokset 467014 1.11.11

Investointihankinnat

Aktiv.Tyokone-, kalusto- ja laitehan 458051
Aktiv.Atk-kalusto- ja laitehankinnat 458052
Atk-ohjelmistot 458068
Muut aineettomat hytdykkeet 458069
Maa- ja vesialueet 458070
Asuinrakennukset 458071
Muut rakennukset 458072
Kiinteat rakenteet ja laitteet 458073
Muut aineelliset hyddykkeet 458074
Osakkeet ja osuudet 458075
Ostomenojen aktivointi 464000

AVUSTUKSET

Avustukset kotitalouksille

Ulkoiset Lasten kotihoidon tuki, lakisaateinen 470000
Kunnallinen kotihoidontuki 470201 31.12.15
Monikkoperhelisa 470202
Vantaa-lisa 470203
Yksityisen hoidon tuki 470500
Yksityisen hoidon tuen kuntalisé 470700
Omaishoidon tuki 471000
Perustoimeentulotuki 472001 7.3.18
Ehkaiseva toimeentulotuki 472002
Pakolaisten toimeentulotuki 472003
Paluumuuttajien toimeentulotuki 472004
Asunnottomien majoituskulut 472005
Taydentava toimeentulotuki 472006
Poikkeukselliset asumismenot 472007
Kuntouttavan tyétoiminnan toimintaraha 472200
Kuntouttavan tydtoiminnan matkakorvaukset toimeent 472300
Kuntouttavan tyétoiminnan matkakorvaukset tydmarkk 472400
Asiakkaan palkkaamat avustajat 472501
Vammaisavustukset,asunnon muutostyot 472502
Vammaisavustukset, likkumisvélineet 472503
Vammaisavustukset,kojeet ja laitteet 472504
Vammaisavustukset,sopeutumisvalmennus 472505
Vammaisavustukset,eritysvaatekustannukset 472506
Vammaisavustukset,muut vammaisavustukset 472507
Lastensuojelun tukitoimet 473001

Sisdiset  Perustoimeentulotuki 905401
Lastensuojelun tukitoimet 905407
Taydentava toimeentulotuki 905465

Palveluseteli
Palvelusetel 444026 31.12.15
Nuorten kesatyoseteli 444027 31.12.15
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Paivahoidon palvelusetelikulut
Kotihoidon palvelusetelikulut
Palveluasumisen palvelusetelikulut
Terveydenhuollon palvelusetelikulut
Muut palvelusetelikulut

Muut avustukset kotitalouksille

Muut avustukset kotitalouksille
Rahastojen stipendit
Tyoyhteisopalkinnot
Taiteilijoiden apurahat
Urheilusaavutukset ja stipendi
Kayttoraha turvapaikanhakijoille

Avustukset yhteisoille

Ulkoiset

Sisaiset

Sopimuspalokunnat
Toiminta-avustukset
Kohdeavustukset

Teatteri- ja orkesterituki
Erittelemattomat avustukset
Kuntayhtymien maksuosuudet
Tybmarkkinatuen kuntaosuus
Muut toiminta-avustukset

MUUT TOIMINTAKULUT

VUOKRAKULUT
Maa- ja vesialueiden vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

Ulkoiset

Sisaiset

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Vuokrat/Tyhjat asunnot

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisdiset vuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat

Ulkoiset

Sisaiset

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Autojen vuokrat
Atk-leasingvuokrat

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Autojen vuokrat

Muut vuokrat

Ulkoiset  Muut leasingvuokrat
Muut vuokrat

Sisdiset  Muut vuokrat

MUUT KULUT

Ulkoiset Jatevero

Varainsiirtovero

Ajoneuvovero

Oman kayton arvonlisavero
Kiinteistévero

Metséavero

Metsanhoitomaksut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Maanmyyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Luottotappioihin tulleet suoritukset
Korvaus ty6én aiheuttamasta vahingosta

473010
473011
473012
473013
473014

473002
473003
473005
473006
473007
473008

474010
474020
474030
474035
474040
474050
474500
905622

480000

482000
482005
905720
905800

484000
486040
486060
905730
905740

486070
486080
905780

490010
490020
490040
490050
491010
491011
491012
492050
492051
493080
493083
495060

alkaen asti

1.10.15
1.10.15
1.10.15
1.10.15
1.10.15

1.5.19

1.3.15

1.12.14

31.12.15
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Muut kulut
Jasenmaksut
Kassavirheet
Kurssivoitot ja -tappiot
Tulovero
Poikkeukselliset muut kulut
Sisdiset  Muut kulut
Laskennallinen alv/veroton toiminta (kustannuslaji)
Vyodrytettavét kustannukset keskushallinto (kustannuslaji)

VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteisdveron tuototsta

VALTIONOSUUDET
Peruspalveluiden valtionosuus
Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuudet
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

Ulkoiset Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista kuntayhtymille
Korkotuotot padomalainoista ulkopuolisille
Korkotutotot asuntolainarahastosta
Korkotutotot sosiaalisen luototuksen rahastosta
Korkotuotot talletuksista ja sijoituksesta
Maksuliikennetilien korot

Sisaiset  Korkotuotot liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkotuotot

MUUT RAHOITUSTUOTOT

Ulkoiset Osinkotuotot ja osuuspéaaomien korot
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorot- ja ja@mamaksut
Viivastyskorkotuotot
Poistettujen perinta
Maksukehoitustuotot
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Ylijadman palautus kuntayhtymilt&
Realisoituneet kurssivoitot
Realisoitumattomat kurssivoitot
Arvopapereiden myyntivoitot
Valtionosuuskorkotuotot
Takausprovisiot
Provisiot asuntolainarahaston myéntamista lainoista
Luottoprovisiot antolainoista
Palautuneet luottotappiot
Rakentajilta saatavat korkotuotot
Maan myynnin korkotuotot
Treasury tuotot
Muut rahoitustuotot

Sisdiset Liikelaitosperuspdaoman tuotto

495070
495071
499100
499200
499300
499400
905970
909001
990050

500000
510000
520000

550000
560000
570000
585000
589000

600000
600010
600700
601010
601020
602000
603000

906312
906330

610000
612000
613010
613020
613030
613050
614000
614010
615000
615500
616000
616010
616020
616030
616035
616040
616050
616060
616090
617000

906420

alkaen asti

1.11.10

1.1.16

16.12.19

1.1.10

1411

1.1.15

19.8.16
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KORKOKULUT

Ulkoiset  Korkokulut lainoista ulkopuolisilta 621000 1.4.11
Korkokulut valuuttalainoista ulkopuolisilta 622000
Maksuliikennetilien korot 624000
Muiden velkojen korot 625000

Sisdiset  Lainojen korkokulut kaupungilta 906510
Korkokulut, maksuliikennetilit 906513

MUUT RAHOITUSKULUT

Ulkoiset  Veraotilitysten korot 631000 1.1.10
Tuloverojen korot 631010
Viivastyskorot ja korotukset 632000
Realisoituneet kurssitappiot 633000 1.4.11
Realisoitumattomat kurssitappiot 633500
Sijoitusarvapapereiden myyntitappiot 634000
Luottoprovisiot 635000
Luottotappiot asuntolainarahaston lainoista 635082
Luottotappiot sosiaalisesta luototuksesta 635083
Treasury kulut 635090
Arvonalentumiset vaihtuvista vastaavista 636000
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 637000
Muut rahoituskulut 638000

Sisdiset Liikelaitoksen korvaus peruspadomasta (kunnalle) 906620

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista 710000
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 712000
Poistot rakennuksista 713000
Poistot Kiinteista rakenteista ja laitteista 714000
Poistot koneista ja kalustosta 715000
Poistot muista aineellisista hyddykkeista 716000
Kertaluonteiset poistot
Pysyvien vastaavien hydd. myyntivoitot ja -tappiot 720000
Muut lisépoistot 721000

Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 723000

SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot

Muut satunnaiset tuotot 805000 1.12.11

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 806000
Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut 815000 1.12.11

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot 816000

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Poistoeron lisays (-) 850000
Poistoeron véahennys (+) 855000

Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) 860000
Varausten vahennys (+) 865000

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
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Vahinkorahaston lisays (-)
Asuntolainarahaston lisays (-)
Sosiaalisen luototuksen rahaston lisays (-)
Marja-Vantaan ja kesk. kehitt.rahaston lis. (-)
Vahinkorahaston vahennys (+)
Asuntolainarahaston vahennys (+)
Sosiaalisen luototuksen rahaston vahennys (+)
Marja-Vantaan kesk. kehitt.rahaston vah. (+)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Aineettomat oikeudet, kertyneet poistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-kehittAmistyot
Atk-kehittamistyot, poistot
Kaluston arvo, Pela
Kaluston arvo, Pela, poistot
Kayttooikeudet/Kuntatekniikka
Kayttdoikeudet/Kuntatekniikka, poistot
Vuokra-ja osaket.muutostyot
Vuokra-ja osaket.muutosty6t, poistot
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen littymismaksut, ei palautettavat
Rakennukset
Asuinrakennukset
Asuinrakennukset, poistot
Muut rakennukset
Muut rakennukset, poistot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet/Kuntatekniikka
Maarakenteet/Kuntatekniikka, poistot
Vesirakenteet/Kuntatekniikka
Vesirakenteet/Kuntatekniikka, poistot
Johtoverkostot/Kuntatekniikka
Johtoverkostot/Kuntatekniikka, poistot
Johtoverkostot/Marja-Vantaa
Johtoverkostot/Marja-Vantaa, poistot
Kiinteat rakenteet ja laitteet/Kuntatekniikka
Kiinteat rakenteet ja laitteet/Kuntatekniikka, poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet, poistot
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Kuljetusvalineet, poistot
Muut kuljetusvélineet
Muut kuljetusvélineet, poistot
Muut raskaat koneet
Muut raskaat koneet, poistot
Muut liikkuvat tydkoneet

870010
870020
870030
870040
875010
875020
875030
875040

100500
100900

101400
101490
101500
101590
101700
101790
101800
101890

102000

110000
110600

111000
111090
112300
112390

113000
113090
113100
113190
114000
114090
114200
114290
115000
115090
115100
115190

116300
116390
116303
116393
116304
116394
116305

alkaen asti

1.8.14

1.12.12
1.12.12
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Muut liikkuvat ty6koneet, poistot
Muut kevyet koneet
Muut kevyet koneet, poistot
Toimistokalusteet
Toimistokalusteet, poistot
Atk-laitteet
Atk-laitteet, poistot
Sairaala- ja terveyshuolto yms. laitteet
Sairaala- ja terveyshuolto yms. laitteet, poistot
Muut koneet ja laitteet
Muut koneet ja laitteet, poistot
Muu kalusto
Muu kalusto, poistot

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo-ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut aineellisista hyodykkeista
KOM rahoitusosuuksien selvittelytili
KOM hankintojen selvittelytili
Keskeneraiset koneet ja kalusto
Keskenerdiset ateriapalveluiden kiinteat laitteet
Keskeneraiset rakennukset
Keskenerdiset perusparannukset
Keskener vuokra-/osaket.muutos
Keskenerainen kunnallistekn.
Maakauppojen ennakkomaksut
Keskeneraiset muut aineettomat hyddykkeet
Keskeneraiset osakkeet ja osuudet
Keskeneraiset maa-alueet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdssa
Tytaryhtibosakeet ja -osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkeet ja 0s. osakkuus- ja muissa om.yht.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Liikelaitosten peruspddomaosuudet
Vantaan tyoterveyshuollon peruspadaomaosuudet
Vantaan Suun terveydenhuollon peruspdaomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet
Muut osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut lainasaamiset liikelaitokset
Asuntolainarahasto
Muut lainasaamiset kuntayhtymilté
Muut lainasaam. muilta,padomalainat, Junakalusto Oy
Muut lainasaam.muilta, padomalainat, Anturikeskus Oy
Muut lainasaam.muilta, pAdomalainat, Kaunialan sairaala Oy
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhtiéilta, Tilapalvelut Oy
Liittymismaksut, palautuskelpoiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Asuntolainat
Asuntolainojen laskutukset

116395
116307
116397
116309
116399
116310
116990
116311
116991
116312
116992
116313
116993

118420

119000
119003
119090
119510
119515
119520
119530
119540
119550
119560
119570
119580
119590

120100

120300

120500

120920
120930

121040
121050

123500
123600
123700
123800
123810
123811

123100
124800

141100
141200

alkaen asti

1911

1.12.11
1.12.13

1.10.12
1.8.14
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Vélitettéavien asuntolainojen korkosaatavat
Muut valtion toimeksiannot
Rintamaveteraanien kuntoutus

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Danske FI55 8000 1270 3039 59 Myyrméaki 11.10.2001
Muut toimeksiantojen varat

Eu-tukien toimeksiannot

Paékaupunkiseudun Kirjastot

Pohjola FI04 5000 0120 2455 26 Asuntoviraston vuokrat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
TV/LV-tili
Logistiikkakeskuksen keskusvarasto
Vammaisten ty6toiminta- Tuupakka, tydainevarasto
Varikon varaosavarasto
Hoitotarvike varastotili
Muu vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Keha lll
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoiltd, pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Lainasaamiset tytaryhteisoilta, pitkdaikaiset
Konsernitili tytaryhteisot (500001-20247282),pitkaaik.
Lainasaamiset kunnilta ja kuntayhtymiltd, pitkaik
Lainasaamiset valtiolta, pitkaaikaiset
Sosiaalinen luototus
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset
Eu-/Valtion tukien saatavat
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Siirtyvét korot
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta, lyhytaikaiset
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta, lyhytaikaiset
Myyntisaamiset omistusyhteiséilta, lyhytaikaiset
Kunnan sisdiset myyntisaamiset, lyhytaikaiset
Sisdiset tilinpaatosjaksotukset
Myyntisaamiset muilta, lyhytaikaiset
Myyntisaamiset, tilinpaatdsjaksotukset
Korson matkakorttilaskutus
Tikkurilan matkakorttilaskutus
Pakkala/Myyrméaen matkakorttilaskutus
Asuntotoimen vuokrat
Asukaslaskutus
Suun terveydenhuollon laskutus
Ruokapalvelu,kaupunkikortti
Tyo6terveyshuollon laskutus
Kirjastopalvelut

141300
142000
142100

144100

148000
148100
148200

151000
151100
151400
151500
151600

157000
157100

160000

163000
163100
164200
164500
164810
164900

168880
168881

169200

172000
172500
173000
173500
173510
174000
174010
174030
174040
174050
174060
174070
174080
174090
174150
174520

alkaen asti

v. 2011

1.12.09

1.1.10

1.1.10
1.1.10

1.4.10

1.12.13

28.2.16
23.10.17
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Lainasaamiset

Lainasaamiset tytaryhteisoilta, lyhytaikaiset
Lainasaamiset kunnilta ja kuntayhtymiltd, lyhytaik
Lainasaamiset valtiolta, lyhytaikaiset

Sosiaalisen luototuksen lainasaamiset

Konsernitili tytaryhteisot (500001-20247282),lyhytaik.

Lainasaamiset muilta, lyhytaikaiset

Muut saamiset

Menojen ja tulojen selvittelytilit (tilinpaatoksessa saldo 0 €)

Muut saamiset jasenkuntayhtymiltd, lyhytaikaiset
Henkiléstépolitikka

Peruskoulut ja lukiot

Aluepelastus

Rakenn.invest.sivistystoimi

Maksumaarayspalkat, kk-palkat
Maksumaarayspalkat, opettajat
Maksumaarayspalkat, tuntipalka
Maksumaarayspalkat, kokouspalk
Jaettavat sosiaalivakuutusmaks
Ostojen arvonlisaverot

Koutsin palvelukassa, tyollisyyspalvelut
Vantaa-info.Myyrmaki
Vantaa-info.Korso
Vantaa-info.Tikkurila

Matkanhallinnan kassaennakot, kateinen
Pankkitapahtumien selvittelyt
Perintatoimistolle tilitys ulosotosta
Puuttuvat tulotositteet

Matkahallinnan pankkitiliennakot
Palkanlaskenta, korvaukset
Palkkioiden selvittelyt

Palkkioiden netto

Muut pidatykset tuntipalkoista
Tuntipalkkojen selvittelyt
Tuntipalkkojen netto

Muut pidatykset kuukausipalkoi
Kuukausipalkkojen selvittelyt
Kuukausipalkkojen netto

Palautukset, palkkiot ja kk-p.
Tuntipalkkojen palautukset
Tulkkikeskus

Liikelaitosten myyntiresk. Selvittelytili
Selvittely, Tyoterveys

TPK/Osto/ maksujen palautukset
Hakopolun vammaispalveluiden kassaennakot
Koivulylan sosiaaliasema

Sos ja terveysvir,kassaennakot

Sos.-ja terv.toimi atj:n ps
Myyrméki-Martinlaakso
Vammaispalvelut

Tikkurilan sosiaaliasema
Korso-Koivukyla

Sos luototus, selvittely

Sosiaalivirasto ja terveysvira

Soster atj:n alitili

Husbacka, kassaennakot

Kytétien kassaennakot

Kuusela, kassaennakot
Vastaanottotoiminnan yksikkd, kassaennakot
Kuntouttavan sijaishuollon yksikk6, kassaennakot
Koivukoti, kassaennakot

175000
176000
176200
177000
177100
177200

178500
179110
179120
179160
179180

179802
179803
179804
179805
179807
179808
179810
179811
179813
179814
179816
179817
179818
179820
179821
179822
179823
179824
179826
179827
179829
179831
179832
179833
179834
179835
179836
179837
179838
179840
179848
179849
179850
179853
179855
179856
179857
179858
179859
179860
179861
179862
179863
179864
179865
179866
179867

alkaen asti

1.12.09
1.6.10

30.10.19

22.5.15

16.3.13

30.11.15

11211 31.12.16

1.2.15 30.11.15
1.9.14

1.1.19
1.1.19
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Kumpukoti, kassaennakot
Ruukkukoti, kassaennakot
Vanhuspalvelut
Opetuspalvelut
Vuokran-ja sahkonpid.kuukausip
Kuukausipalkkojen selvittelyt
Sivistystoimen selvittelytili
Sivistystoimen kassaennakot
Soster valivuokrat
Siv.virston palkanpalautukset
Kirjaston kéteismaksut
Kirjaston selvittelytili
Varia, Vantaan ammattiopisto
Kulttuuripalvelujen kassaennak
Nuorisopalvelujen kassaennakot
Maankayttétoimi
Varikon ennakot
Selvittely, tilakeskus
Asuntotoimi
Asuntotoimi/vuokrat
Kaupunginjohtajan toimiala, kassaennakot
Vantaan suun terveydenhuollon selvittelytili
Verkkomaksaminen

Arvonlisavero

Arvonlisaverosaamiset

Muut saamiset

Ennakkomenot

Palkkasaamiset
Pankkikorttimaksut

Sos.huollon tukien saatavat
Asuntotoimen kiinnityskulusaamiset
Asuntol.rahaston eraant.saatav
Matkakortti

Luottokorttimaksut

Muut erittelemattémat saamiset
Asuntol.rah.saatava kesk.kassa
Sos.luototus,erdant saatavat
Sos.luot.keskuskassalta saamin
Sivistysvirston palkkasaamiset
Sivistystoimen muut saatavat
Varia / Muut saamiset
Uimahallien liikuntasetelit
Martinl.uimahalli/Kuntoporkkan
Muut liikuntasetelit

KONSAS kaupunkikorttimyynti
Uimabhallien laskutusmyynti
Uimabhallien kulttuurisetelit
Maankayttétoimi
Maanlajityslippujen myynti
Ulosmitattavat vahingonkorvauk
Ympéristokeskus, elainlaékintdhuolto
Ympaéristdvakuudet

Siirtosaamiset
Siirtyvat korot

Jaksotetut korot
Jaksotetut korot, asuntolainarahasto

Jaksotetut korot, sosiaalisen luototuksen rahasto

Muut siirtosaamiset

Eu-hankkeiden siirtosaamiset
Ennakkovero

179868
179869
179870
179871
179872
179873
179874
179875
179876
179877
179878
179879
179880
179886
179887
179890
179892
179897
179898
179899
179901
179903
179906

180900

181052
181053
181054
181055
181058
181059
181060
181061
181065
181069
181175
181176
181280
181281
181282
181383
181385
181386
181387
181388
181389
181490
181491
181492
181494
181495

182101
182102
182103

182605
182606

alkaen asti

31.12.15

31.12.15

31.12.15
24.5.13

1.10.14

31.12.15
31.12.15

31.12.15

1111

9.2.15

17.2.16

31.12.15

1111
21.9.20

1111
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Muut siirtosaamiset
HSL siirtosaamiset
HSY siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset valtion velkasitoumuksiin
Sijoitukset kuntatodistuksiin
Sij.muihin rahamark.instrument

Joukkovelkakirjasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kassatilit
Rahastajien pohjakassat
Kaupunginmuseo
Hakunilan Kkirjasto
Hameenkylan kirjasto
Koivukylan kirjasto
Lumon Kirjasto
Lansimaen kirjasto
Martinlaakson kirjasto
Mikkolan kirjasto
Taidemuseo
Pointin kirjasto
Maankayttétoimi
Malminiityn toimintakeskus
Paimenentien toimintakeskus
Myyrméen toimintakeskus
Kadentaitopaja Kapussi
Kéenkukan toimintakeskus
Koutsin palvelukassa, tyollisyyspalvelut
Koisorannan péivystava hoitoko
Vantaa-info.Korso
Katrinebergin kahvio
Varia/Vantaan ammatti-ja taid
Varia/Tikkurilan myymala
Varia/Tikk.opetusp,Rélssitie
Varia/Myyrméaen opetusp,Ojahaa
Varia/Koivukylan op, Talvikkit
Myyrméaen kirjaston lainausos.
Myyrmaen Kirjaston musiikkios.
Tikkurilan kirjaston aik.os.
Vantaa-info.Tikkurila
Vantaa-info.Myyrmaki
Tikkurilan uimahalli
Ympéristokeskus
Tikkurilan kirjaston lastenos.
Hakunilan uimahalli
Korson uimahalli
Myyrmé&en uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Tikkurilan kirjaston lehtios.
Tikkurilan kirjaston musiikkio
Luxin palvelukassa, Tydllisyyspalvelut
Reelin palvelukassa, Tyollisyyspalvelut
Kahvila Liito, Nuorisopalvelut

Maksuliiketilit

alkaen asti

182609
182610
182611

183010

185000
185500
186000

190622
190623
190624
190625
190626
190627
190628
190629
190630
190631
190632
190638
190640 1.1.15
190641
190644
190646
190649 1.1.15
190650 22.5.15
190651
190652
190653 1.1.16
190654
190655
190656
190658
190659
190660
190661
190663
190664
190667
190668
190672
190673
190674
190675
190676
190677
190678
190679
190680 15.10
190682 20.11.18
190683 8.10.19

3.4.18
3.4.18
3.4.18
3.4.18
3.4.18
3.4.18
3.4.18

3.4.18

15.1.16

19.2.19

3.4.18
3.4.18
3.4.18

3.4.18

3.4.18
3.4.18
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Nordea FI14 2075 1800 0602 65 Rahoitus
Shb FI30 3131 3001 0095 62 Rahoitus
Okop FI53 5720 1010 0017 13 Rahoitus
Pohjola FI38 5000 0120 2464 66 Soster valivuokra
Pohjola FI48 5000 0120 2526 88 Asuntolainarahasto
Pohjola FI67 5000 0120 2473 99 Paétili Konserni
Seb FI27 3301 0001 1022 68 Rahoitus
Danske FI09 8000 1300 2508 76 Paatili, Rahoitus
Danske FI74 8000 1900 2524 21 Asuntolainat,aravat
Danske FI18 8000 1800 5895 18 Asuntotoimi,muut erat
Danske FI75 8000 1570 6814 20 Asuntotoimi, vuokrat
Danske Fl44 8000 1370 9574 26 Sosiaalinen luototus
Danske FI29 8000 1300 1338 25 Sos-ja terv.virasto
Danske FI34 8000 1500 2295 06 Myyrmaen sos.asema
Danske FI45 8000 1000 2295 19 Martinlaaks.sos.asema
Danske FI87 8000 1500 2295 22 Tikkurilan sos.asema
Danske FI98 8000 1000 2295 35 Korso-Koivuk. sos.as.
Danske FI64 8000 1500 2295 48 Hakunilan sos.asema
Danske FI67 8000 1600 5467 00 Koivukylan sos.asema
Danske FI45 8000 1801 2736 58 Vant.amm.op.Varia
Danske FI87 8000 1771 3553 86 Paak.seuden kirjastot
Danske FI04 8000 1200 5114 92 Kirjastopalvelut
Danske FI90 8000 1402 0201 69 Tyoterveyshuolto
Danske FI03 8000 1801 6693 01 Liikuntapalvelut
Danske FI72 8000 1301 4691 29 Liikuntap/Urheilulait.
Danske FI75 8000 1300 8814 49 Pysakointivirhemaksut
Danske FI85 8000 1801 6258 24 Tilakeskuksen vuokrat
Danske FI33 8000 1870 9574 13 Keski-Uudenmaan Pela
Pohjola FI41 5000 0120 2509 71 Yleisl.viitesuoritukset
Pohjola FI09 5000 0120 2591 13 Suun terveydenhuolto
Oko FI76 5720 1060 9000 12 Omaisuudenhoito
PohjolaFI25 5000 0120 2472 82 Konsernitili tytéryhteisot
Nordea SEK FI80 1660 5200 0151 60 Rahoitus
Nordea GBP FI43 1660 5200 0172081 Rahoitus
Talletustilit
Talletustili Twin
Sisaiset yhdystilit
Yhdystili

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Peruspadoma
Liikelaitosten peruspddoma
Osuus kuntayhtymien oman pddoman lisayksesta
Liittymismaksurahastot
Arvonkorotusrahastot
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Sijoitetun Vapaan Oman Pddoman Rahasto
Asuntolainarahasto
Vahinkorahasto
Sosiaalisen luototuksen rahast
Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tasetulos - tappio
Tasetulos - voitto

TILIKAUDEN TAPPIO
TILIKAUDEN VOITTO

192081
192082
192085
192086
192090
192097
192099
192100
192104
192106
192108
192112
192113
192115
192116
192117
192118
192119
192130
192141
192143
192145
192147
192148
192149
192163
192164
192165
192167
192170
192282
192290
192500
192600

196000

197000

200000
200100

201000

201010
201522
201524
201525
201526

204000

alkaen asti

1.12.09
1411
1512

1911

23.10.17
23.10.17

23.10.17

31.1.16

23.10.17

25.8.16
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Sivu 22 alkaen asti
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Poistoero 210000
Vapaaehtoiset varaukset
Rakennukset 211072
Perusparannukset 211073
Kunnallistekniset tyot 211074
Irtain omaisuus 211075
Uusien maa-al.hank. ja kunnost 211076
Kiinted omaisuus 211077
Osuudet 211078
Osakkeet 211079

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Elakevaraukset 212000
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut 212100
Sotungin kaatopaikka 212200 31.12.15
Muut pakolliset varaukset 213000

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Asuntolainat 231020

Korjausavustukset 231021

Sotainvalidien palvelut 232040

Yksinyrittajien tuki 232050 22.4.20

Lahjoitusrahastojen paaomat

Myyrméki 11.10.2002 232550

Hilkka Edith Verma/perhepalvelut 232560 14.11.16

Hilkka Edith Verma/sosterin ruotsinkiel.palvelujen kehittdminen 232561 14.11.16

Pirkko Salosen perint6 232559 1.11.16

Hilma Maria Nyholmin perint® 232562 31.5.17
Eero T.Juntusen perinté/vahva 232563

Eero T.Juntusen perintd/perhepalvelut 232564

Viktor Purmosen perinto 232574

Aino Vepsaélaisen perintd 232580

Thelma Rosenbergin perintd 232581 31.5.17
Majam Wikin perint® 232583 31.5.17
Pentti Tapio Toivosen perint6 232584 22.9.16

Terttu Toivosen perintd 232586 31.5.17
Raimo Toivo U Lempisen perint6 232588 31.5.17
Toivo J. Olanderin perintd 232589 31.5.17
Antti Virran lahj.keh.vammahuo 232590

D. Nylenius-Héagglundin perintd 232591

Marita E Fransmanin perinto 232592 31.12.15
Airi Ellen Multasen perintdé/Vanhus ja vammaispalve 232593

Terttu Turusen perint6 232594

Jarmo Aare Salmen perintd 232596

Airi Ellen Multasen perinté/Perhepalvelut 232597

Sirkka-Liisa Lappalaisen perintd/perhepalvelut 232600 1.1.10

Johannes Kana-ahon perintd 232601 1.1.12 31517
Hanna Kuuselan perinto 232602 1.413 31.5.17
Pertti Juhani Airaksisen perint6 232603 12.8.13 31.5.17
Pekka Hannisen kuolinpesa 232604 27.4.15

Valto Samuli Auvisen perintd/Perhepalv. 232605 2.7.15

Valto Samuli Auvisen perintd/Terv.palv. 232606 8.7.15

Valto Samuli Auvisen perinté/Vahva 232607 8.7.15
M.T.Nikkilan perintd 232608 3.6.16

Irja Pyykko perint6 232609 10.4.17

Kuuselan lahjoitus 232610 18.5.17
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Sivu 23
Peltolan koulun lahjoitus
Simonkylan vanhustenkeskus
J. Salmen lahjoitus
H.Saarikiven perintoé
Veijo Leino testamentti
Sari Rinteen muistorahasto
V. Wickstromin perintd
K.J.Bergman perintd
S-L Karanko perint6
Viertolan vastaanottokodin lahjoitus
P.Hirvonen perintd
E.Nieminen perinto
P.Wallenius perintd

Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Euromaaraiset joukkovelkakirjalainat, pitkaaikaise
Valuuttamaaraiset joukkovelkakirjalainat, pitkaaik
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta, pitkaaikais
Valuuttamaaraiset lainat kotimaisilta pankeilta PA
Lainat Kuntarahoitus Oy:lta, pitkaaikaiset
Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutusla
Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Lainat julkisyhteisoilté
Lainat valtiolta, pitkaaikaiset
Lainat kunnilta ja kuntayhtymiltd, pitkaaikaiset
Lainat kuntien elakevakuutukselta, pitkaaikaiset

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Euromaaraiset joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaise
Valuuttamaaraiset joukkovelkakirjalainat, lyhytaik

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kotimaisilta talletuspankeilta, lyhytaikais

Valuuttamaaraiset lainat kotimaisilta pankeilta LA

Lainat Kuntarahoitus Oy:lta, lyhytaikaiset

Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutusla

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Lainat julkisyhteisoiltéa

Lainat valtiolta, lyhytaikaiset

Lainat kuntien elakevakuutukselta, lyhytaikaiset
Lainat muilta luotonantajilta

Konsernitili tytéryhteisét (500001-20247282)
Saadut ennakot

Saadut lainanlyh.enn.asuntot.

Kayttétulojen ennakkotulot

Investointitulojen enn.tulot

Maankéayton tonttivaraustulot

Asuntolainarahaston ennakot

Maankayttétoimi ennakot

Sivistystoimi saadut ennakot

Maanvuokra ennakot

VARIA / Saadut ennakot

Vapaa-ajan ja as.palv.ennakot

Kirjasto, saadut ennakot

232611
232612
232613
232614
232615
232616
232617
232618
232619
232620
232621
232622
232623

240000
240500

241000
241050
241100
241300
241400

242000
242100
242200

250000
250500

251000
251050
251100
251300
251400

252000
252200

253000

254440
254442
254443
254444
254445
254446
254447
254448
254449
254450
254451

alkaen asti
15.6.17
13.11.17
22.1.18
29.1.18
13.2.18
29.10.18
30.7.19
30.7.19
29.1.20
3.6.20
5.8.20
5.8.20
17.8.20

14.11

14.11

1.12.09

1.12.12
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Ostovelat

Muut velat

Sivu 24
Kuusijarvi avainpantti ennakot
Tyoterveys liikelaitos, saadut ennakot

Tytaryhteisot,saadut ennakot (kumppanikoodi pakollinen)

Ostovelat tytaryhteisoille, lyhytaikaiset

Ostovelat jasenkuntayhtymille, lyhytaikaiset
Ostovelat osakkuusyhteisoille, lyhytaikaiset
Ostovelat sisaiset, lyhytaikaiset

Ostovelat siséiset, tilinpaatosjaksotukset
Ostovelat muille, lyhytaikaiset

Ostovelat, tilinpaét.jaksotuk

Rondo-toimittajan ostovelkatili
Rondo-Ostotoiminnan selvittelytili

Ostovelat, Sosterin tilinpaatdsjaksotukset
Ostovelat, tilinpaéatosjaksotukset tyttéaret
Ostovelat, tilinpaatdsjaksotukset jasenkuntayhtymat
Ostovelat, tilinpaatosjaksotukset osakkuusyhteisot

KUuEL-maksut, tydnantajamaksut palkoista
VARHEmaksut Kuel

Vel-maksut, tyénantajamaksut palkoista
Tael-maksut vammaisten avustajille, tyénantajan
TA Tyoéttomyysvakuutusmaksut palkoista
TA Tapaturmavakuutusmaksut palkoista
TA Taloudellinen tuki palkoista

TA Sairausvakuutusmaksut palkoista
Myynnin alv-velka

Tilitettava alv (velka)
Ennakonpidatykset, erittelemét
Ennakonpidatykset,hk.avustajat
Ennakonpidatykset, oy/yhteisot
Ennakonpidatykset, lahdeveroll

Sotu, erittelemattémat

Sotu, hk.avustajat/viittomak.t

Sotu, l[&hdeverolliset
Kuukausipalkkaset

Tuntipalkkaset

Peruskoulun ja lukion opettaja
Puoluemaksut kokouspalkkioista
Tyobelakemaksut KuEL

Tyobeldkemaksut vel

Tyobelakemaksut tael vam.avust.

TT Tyottdmyysvakuutusmaksut
Palkanlaskennan ulosotot

Twin siirrot valitili

Ostoreskontran valitili

Myyntireskontran valitili

Rahatilien siirrot

Asuntoviraston vuokrareskontra
Kaupunkikortti/kassat

Matkakorttisiirrot

Perintdpalveluiden kustannukset
Asuntotoimen lainalaskutus
Myyntireskontran valitili, ulosotto
Sisdaisen reskontran valitili
Myyntireskontran valitili, perinté
Hakunilan uimahallin kassa

Korson uimahallin kassa

Martinlaakson uimahallin kassa
Tikkurilan uimahallin kassa

Myyrmaen uimahallin kassa

254452
254458
254460

254500
254600
254700
254800
254801
254900
254901
254902
254903
254906
254907
254908
254909

255581
255582
255584
255585
255586
255587
255588
255589
255600
255690
255710
255711
255712
255715
255820
255821
255826
255830
255831
255832
255840
255850
255851
255854
255859
255860
256070
256080
256081
256082
256083
256084
256085
256086
256087
256088
256089
256090
256091
256092
256093
256094
256095

alkaen asti

1.6.14
1.12.12
1.11.10

1.11.09

17.2.20
17.2.20
17.2.20
17.2.20

17.2.20

1.8.10

1.1.17

1.4.10
1411
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Sivu 25 alkaen asti

Sosiaalinen luototus,kassaohj 256096
Liittymien katkotili 256200
Maksuvalmiuslainat 256210
Selvittamattémat myyntisaamise 256214
Muut erittel.lyhytaik.tilivel. 256215
Keskuskassavelka sos.luototuks 256216
Kassavelka asuntolainarahastol 256217
NetTicket-lipunmyyntipalvelu 256265 13.3.13
Vantaa-info.Myyrmaki 256266
Myyrméaen YPP, poliisihallinto 256267 31.12.15
HSL maksulliset aikataulukirjat 256270 24.7.14
Korson YPP, maistraatti 256271 31.12.15
Korson YPP,poliisihallinto 256272 31.12.15
Vantaa-info.Korso,Mannerheimin LL 256277
Vantaa-info.Tikkurila 256278
Myyrm.r&j.onnett:n uhrien tuki 256280
Kaupunkikorttipantit 256282
Asuntotoimen vuokravakuus 256283
Tilakeskuksen vuokravakuus 256284
Maanvuokravakuudet 256285 8.11.18
Maankaytt6- ja kehittdmiskorvausten vakuudet 256286 22.1.20
Huollettavien henkilékohtaiset 256290
Valitystili, asiakkaiden rahat 256291
Lahjoitukset Tammirinteelle 256293
Sivistystoimen virasto 256301
Vap.aj. ja as.palv.m.lyh.velat 256305
Lippupal.lipunm_ kulttuuritoimi 256310
Kulttuuritoimi/Yhteispalvelut 256311
Taidemuseon valittdmat tulot 256312 1.9.14
Helsinki Card myynti/Vantaa Info 256313 28.5.15 31.12.17
Varia/Avainpantit 256325
Varia/Muut velat 256326
Muut lyhytaikaiset velat 256362
Palveluasuntojen vuokravakuus 256365
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Siirtyvéat korot muille, lyhytaikaiset 257500
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus 258080
Lomap.jaksotus sos kulut 258081
Liikel/taseyks.lomapalkkajaks. 258090
Liikel/taseyks.Ipjaks.sos.kulu 258091
Muut siirtovelat
Urakkasummista pidatetyt takaukset 258810
Luottokortit maksamattomat kulukorvaukset 258811 1.3.10
Henkil6toim. maksamattomat kulukorvaukset 258812 1.3.10
Muut tilinpaatésjaksotukset 258820
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Hakemuksen liite, 1. Ruokavirasto hyvan ravitsemuksen tarkistuslista

RAVITSEMUKSELLA ViRN/
HYVI NVOI NTI A r x:u‘;;ztz’:fs;";“/
N

Kuntaliitto

tarkistuslista kunnille Kommunférbundet

asukkaiden hyvaa ravitsemusta
tukevista toimenpiteista

Tama tarkistuslista on tarkoitettu kaytettavaksi kunnissa hyvaa ravitsemusta
tukevien tavoitteiden asettamisessa, paatoksenteossa ja toteutuksen seurannassa.

Tarkistuslista sopii tyokaluksi seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja ravitsemuksen yhteis-
tyoryhmiin etta paattdjille ja toiminnasta vastuussa oleville virkamiehille. Sosiaali- ja terveys-
palveluille on erillinen tarkistuslista (https://www.ruokavirasto.fi/ravitsemuksellahyvinvointia).

Jokainen hallinnonala vaikuttaa siihen, etta kuntalaisen hyva ravitsemus toteutuu

Kylla EI Onko kunnan strategiassa otettu huomioon ravitsemus hyvinvoinnin edistdmisen osana?
klls  El Onko ravitsemusasiat kirjattu kunnan valtuustokausittain tehtavdan laajaan hyvinvointikertomukseen
ylla ja -suunnitelmaan?
" Onko kunnan paatoksenteossa vaikutusten ennakkoarvioinnissa tarvittaessa otettu huomioon
Kylla El vaikutukset asukkaiden ravitsemukseen?
Kylld EI Otetaanko yhdyskuntasuunnittelussa huomioon ruokakauppojen ja ruokapalvelujen saavutettavuus?

Onko kunnassa asetettu tavoitteita eri ikiryhmien ja heikommassa asemassa olevien (sukupuolen, toimintakyvyn,
kulttuuritaustan, asuinalueen) tarpeiden mukaan tai maaritetty toimenpiteita hyvinvointia ja terveytta edistavien
ruokatottumusten edistamiseksi?

Kylla
Kylla
Kylla
Kylla
Kylla

El
El
El
El
El

e lapset

e Nuoret

Tyoikaiset

Ikddntyneet

¢ Heikommassa asemassa olevat

Kaytetdaanko kunnassa Valtion ravitsemusneuvottelukunnan (VRN) ravitsemussuosituksia palvelutuotannon ohjauksessa?

Kylla El e Varhaiskasvatuksen ruokailusuositus (VRN, OPH ja THL 2018)
Kylla EI e Kouluruokailusuositus (VRN, OPH ja THL 2017)
Kylla EI e Ammatillisten oppilaitosten ja lukioiden ruokailusuositus (VRN ja OPH 2019)
Kylla EI e |kaantyneiden ruokasuositus (VRN 2020)
Kylla El e Terveyttd ruoasta — Suomalaiset ravitsemussuositukset (tyoikaiset) (VRN 2014)
Kylla El Hyodyntdako kunnanvaltuusto kouluterveyskyselyn ruokaan ja ravitsemukseen liittyvia tuloksia?
Kylli EI Onlfo kunnan. tyéntekijé_idgn _tuken_a kéiy_tettévissé ravitsemusasiantuntija, jok_a osaIIistu_u_
ravitsemusasioiden kehittdmiseen ja voi kouluttaa kunnan henkilokuntaa ravitsemusasioissa?
Kylld EI Onko kunnassa sovittu yhteistyosta alueen ravitsemusasiantuntijoiden kanssa?
. Edellytetdadanko kunnan ruokapalveluissa ja elintarvikkeiden hankinnoissa ravitsemuslaadun
Kylla El vahimmaisvaatimusten toteutumista?
Kylla EI Onko kunnassa sovittu, miten kuntalaisille viestitdan hyvasta ravitsemuksesta?
Kylla EI Onko kunnan harrasteymparistoissa tarjolla terveellisia valipalavaihtoehtoja?
Kylla EI Onko kunnassa heikommassa asemassa oleville tarjolla erikseen ravitsemusneuvontapalveluja?

Varhaiskasvatuksen ruokakasvatus tukee lapsen hyvinvointia

Kylla EI Sisaltaako kunnan varhaiskasvatussuunnitelma lasten ruokakasvatuksen jarjestamisen?

Kylls EI Téyfc_té_a’ékc’j varhaiskasvatuksessg tgrjotf@va ru_oka varhaiskasvatuksen ruokailusuosituksessa (VRN 2018)
madritetyt ravitsemuslaadun vahimmaisvaatimukset?

Kylla EIl Toteutetaanko varhaiskasvatuksessa ruokailusuositusten (VRN 2018) mukaista ruokakasvatusta?

Kylli EI Onko eri toimijoilla kdytdssa toimintakaytdanto/-malli lasten varhaisten syomispulmien toteamiseksi

ja tuen antamiseksi?
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Hakemuksen liite, 1. Ruokavirasto hyvan ravitsemuksen tarkistuslista

Koulujen toimintakulttuuri edistda terveellista ravitsemusta ja hyvia ruokailutapoja

Toteutuuko kouluruokailusuositus (VRN 2017) kouluissa:

Kylla EIl e ateria-ajat

Kylla EIl e tarjotun ruoan ravitsemuslaatu

Kylla EIl e ruokakasvatus

Kylla EIl Syovatko opettajat koululounaan oppilaiden kanssa?

Kylla EIl Onko koulujen aamu- ja iltapdivatoiminnassa tarjolla terveytta edistava valipala?
Kylla EIl Hyodyntaako kunta EU:n koulujakelujarjestelmaa (koulumaito- ja hedelmaohjelmaa)?
Kylla EI Onko kouluissa koulupaivan aikana kielletty makeisten ja virvoitusjuomien myynti?
Ovatko oppilaat osallistuneet seuraaviin tehtaviin kuluvan lukuvuoden aikana?

Kylla EIl e kouluruokailun suunnittelu

Kylla EIl e kouluruokailun toteuttaminen

Kylla EI e kouluruokailun arviointi

Osallistetaanko vanhemmat/huoltajat kodin ja koulun véliseen yhteistydhon kouluruokailuun liittyen?

Kylla EIl ¢ kouluruokailun tavoitteet ja jarjestaminen
Kylla EIl e kouluruokailuun osallistuminen
Kylla EIl e kouluruokailun toteutumisen arviointi

Kunta tukee asukkaiden ja tyontekijoittensa hyvaa ravitsemusta joukkoruokailun,

tyoterveyshuollon ja jarjestojen toiminnan kautta

Onko tyottomille ja muille tydelaman ulkopuolella oleville jarjestetty mahdollisuus yhteiseen

Kylla El ruokailuun?

Kylla EIl Tukeeko kunta jarjestojen/yleishyodyllisten yhteistjen tyota hyvan ravitsemuksen edistamisessa?

Kylla El Onko tyoikaisille asukkaille jarjestetty matalan kynnyksen ravitsemusneuvontaa ja -ohjausta?

kylli El Onko kunn_gn 'Fyéntekijbillé mahdollisuus nauttia ravitsemuslaadun vahimmaisvaatimukset tayttava
maukas tyopaikkalounas?

Kylla EIl Sisaltyvatko ravitsemusterapiapalvelut kunnan omien tyontekijoiden tyoterveyspalvelusopimukseen?

Ikdantyneille kunnan asukkaille jarjestetyt palvelut tukevat terveellisen

ravitsemuksen toteutumista

Onko kunnan paatoksenteossa sovittu menettelytavat, miten ikdantyneiden ravitsemuksesta
Kylla EIl huolehditaan varhaisen tuen palveluilla (esimerkiksi ateria-, kuljetus-, asiointi- ja kauppapalvelut
seka ruokakurssit, liikunta-ravitsemusryhmat, yhteinen keittio -toiminta)?

Kylla EIl Onko ikdantyneille asukkaille tarjolla matalan kynnyksen ravitsemusneuvontaa ja ohjausta?

El Onko ikdantyneille asukkaille tarjolla avoimia, ravitsemuslaadun vahimmaisvaatimukset tayttavia

Kylla ruokailumahdollisuuksia?

Kylla EIl Onko kunta mukana alueellisessa ikdantyneiden ravitsemusta tukevassa yhteistyossa?

Lue lisaa ratkaisuja vaeston hyvan ravitsemuksen edistamiseen:

https://www.ruokavirasto.fi/ravitsemuksellahyvinvointia
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Hakemuksen liite, 2. Vantaan ravitsemusterapian lahetekriteerit

A

Terveyspalvelut
Kuntoutusyksikkd
Ravitsemusterapia 2020

Ravitsemusterapeutin vastaanotolle ldhetettavat aikuisasiakkaat

(yli 18-vuotiaat)

Sairaus tai Tulosyy
ongelma
Allergia - maito- tai vilja-allergia
- maitoa tai viljoja lapsen allergian vuoksi valttavat imettavat didit
- muut ruoka-allergiat, jos ongelmia toteutuksessa
Diabetes - muita ruokavaliohoitoa vaativia sairauksia, kuten keliakia, vaikea
dyslipidemia
- nefropatia, kun GFR < 60ml/min/1,73 m?
- gastropareesi
- sydmishairid
- tyypin 1 diabeetikon laihdutus
Dyslipidemia - erityisia ongelmia ruokavalion toteuttamisessa tai hoitotavoitteen

saavuttamisessa

Kasvisruokavalio

- epaily ruokavalion ravitsemuksellisesta riittavyydesta

Keliakia

- vasta todettu keliakia
- mydhemmin, jos ongelmia ruokavalion toteutuksessa tai
hoitovasteen saavuttamisessa

Lihavuus

- ruokavaliohoitoa vaativia sairauksia, kuten munuaisten
vajaatoiminta, keliakia, merkittavat ruoka-ainerajoitteet

- pitka laihdutushistoria, ns. jojoilu

- sybmisen hallinnan ja sydmiseen liittyvan ajattelun ongelmat

- todettu tai epailty sydmishairio

- lihavuusleikkausarvio suunnitteilla

- ruokaan perustuva erittdin niukkaenergiainen dieetti

- lihavuusleikkauksen jalkeinen seuranta erityisesti, jos paino lahtee
nousuun tai laskee liikaa, on sydémishairidoireita, laboratoriokokeissa
ilmenee ravintoainepuutoksia, ruokavalio vaikuttaa yksipuoliselta tai
raskaus on suunnitteilla tai alkanut

Munuaistauti

- proteiini-, fosfori-, kalium-, suola- tai nesterajoituksen tarve

Raskaus ja imetys

- ravitsemuksen tukeminen tarpeen esim. yksipuolisen ruokavalion,
alipainon tai sydmishairidon vuoksi

Ruoansulatus-
kanavan sairaudet

- hankala artyvan suolen oireyhtyma
- tulehduksellinen suolistosairaus

ja ongelmat - ruoansulatuskanavan alueelle tehty leikkaus tai muu syy, joka
heikentaa ravitsemustilaa tai rajoittaa merkittévasti ruokavaliota
Sydémishairid - tarve arvioida tai tukea ravinnonsaantia ja sydmiskayttdytymista

Vajaaravitsemus tai
sen riski

- ravitsemushoidon tehostaminen tarpeen, mm. nielemisvaikeuden,
pitkdkestoisen rakennemuutetun ruokavalion tai sairauksien vuoksi

Muut tilanteet

- useita ruokavalioita, joiden yhteensovittamisessa ongelmia
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Hakemuksen liite, 3. Hankkeen toimenpiteet ja aikataulu

2022

2023

2024

Toimenpide/ toteutusaika

1(2[3[a]5]6]7[8[9[10]11]12

1{2[3a]s]6|7[8[9[10]11]12

1(2[3[45]6]7]8[9]10[11]12

HANKEHALLINNOINTI:

Hankehenkildston rekrytointi

Hankkeen tavoitteiden, kohderyhmien ja menetelmien tarkentaminen

Hankkeen seuranta ja arviointi (jatkuvasti, 6 kk:n vélein laaja arviointi)

Hankkeen riskianalyysin tarkentaminen (hankkeen alku)

Hankkeen riskianalyysin tarkentaminen ja seuranta (jatkuvasti)

Hankebudjetin tarkastelu

Yhteistyotahojen kontaktointi ja projektiryhman perustaminen

Projektiryhman kokoukset (1x kk)

Ohjausryhman kokoukset (n. puolen vuoden vilein)

Hanketulosten tarkastelu & raportointi

Loppuseminaarin jarjestaminen

VIESTINTA:

Hankkeen viestintdsuunnitelman teko

Hankkeen kohderyhmien osallistaminen

Hyvinvointikertomuksen ja hyvan ravitsemuksen edistaminen viestinnalla

Hankkeen nettisivujen ja muiden viestintdkanavien luonti & paivitys

Hankkeen hyvien kaytdnteiden levitys

HYVINVOINTIKERTOMUS & TIEDOLLA JOHTAMINEN:

Hyvinvointikertomuksen nykytilan arviointi

Hyvinvointikertomustyon hyvien kdytanteiden & menetelmien koonti

Toimenpiteet kaupungin hyvinvointikertomuksen 2021 tutuksi tekemiseksi

Toimenpiteet kaupungin hyvinvointikertomuksen 2022 tutuksi tekemiseksi

Toimenpiteet kaupungin hyvinvointikertomuksen 2023 tutuksi tekemiseksi

Hyvinvointikertomuksen/ tiedolla johtamisen korostaminen kaupungissa

Kaupungin hyvinvointikertomus tutuksi -rakenteen muodostaminen

HYVAN RAVITSEMUKSEN EDISTAMINEN STRATEGISESTI JA OPERATIIVISESTI:

Nykytilan arviointi hyvan ravitsemuksen edistamisesta

Nykytila-analyysin perusteella ravitsemustoimenpiteiden edistaminen

Suunnitelma ravitsemustoimenpiteiden 100 %:n tavoittamiselle

Hyvaa ravitsemusta edistavan rakenteen luonti kaupunkiin
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Hakemuksen liite, 3. Hankkeen toimenpiteet ja aikataulu

MATALAN KYNNYKSEN RAVITSEMUSOHJAUS & YLIPAINON VAHENTAMINEN:

Digitaalisten ratkaisujen (esim. Apotti) hyédyntdminen

Matalan kynnyksen ravitsemusohjauspalvelun kehittdminen & pilotointi

Painonhallintapalveluiden selvitys, kehittamisehdotukset, yhteistydérakenne

Vantaan aikuisten ylipainon/lihavuuden hoitopolun viitekehyksen luonti

Kustannussaastéjen mallintaminen ravitsemusohjauksesta

Kaupungin tyontekijoiden, kuten hoitohenkiléston, ravitsemuskoulutus

Kuntalaisluennot/ -tydpajat hyvéasta ravitsemuksesta
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Hakemuksen liite, 4. Riskianalyysi, projektin vaativuuden arviointi

VAATIVUUSPISTEET Vaativuustaso Pisteet

Merkitys strategian kannalta Projektilla on merkittdva yhteys valtuustokauden strategian tavoitteisiin janiiden toteutumiseen 4
Kohderyhma/tuleva kayttdjamaara Tuotoksilla on suuri maara kayttajia (ne koskevat suurta ryhmaa) 4
Kokonaiskustannukset 200 000-500 000 4
Projektin sisallon tai tyon monimutkaisuus ja kaytettava teknologia Projekti aiheuttaa merkittavia muutoksia nykyisiin toimintaprosesseihin tai tietojarjestelmiin 4
Aikataulu Projektin toteutuksen valmistumisaikataululle e iole ulkoisia vaatimuksia 2
Projektin osallistujat Useita toimialoja tai koko kaupunkia koskeva projekti 6
Sidosryhmit Projektilla on useita Vantaan sisdisia sidosryhmia, jotka voivat vaikuttaa projektiin/ joihin projekti vaikuttaa 4
Ulkoiset tekijat ja toimintaymparisto Yhteistyokumppaneilta tarvitaan resursseja projektin toteuttamiseen 4
Projektin vaativuuspisteet Vaativuusluokka 2 32
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Hakemuksen liite, 4. Riskien tunnistaminen

Riskin toteutuminen vaikuttaa eniten...

Toteutusaikatauluun

Kustannuksiin

Tuotosten laatuun

Tavoiteltaviin hyotyihin

Riskin

alkunsa...

Projektin sisdisista
tekijoista
(Henkiloriskit ja
vastaavat)

Henkilostémuutokset hanketiimissa

Hanketiimin asiantuntemus ei riitd
kaikkiin tehtaviin

Hanketiimin asiantuntemus ei riitd
kaikkiin tehtaviin.

Hanketiimin tyd ei vastaa
hankesuunnitelmaa tai silla ei
saada osoitettua hyotyja.

toteutuminen saa

Projektin
ulkopuolisista,
mutta
organisaation
sisdisista tekijoista
(Sidosryhmariskit
ja vastaavat)

Keskeisia sidosryhmien edustajia ei
saada mukaan hankkeen toimintaan/
he eivét ole sitoutuneita toimintaan.

Henkilostémuutokset keskeisissa
sidosryhméedustajissa.

Sidosryhmat (esim. terveyspalveluiden
hoitohenkilokunta) ei pysty
osallistumaan koronakuormituksen
jalkeen/ mahdollisen uuden korona-
aallon myo6ta hanketoimintaan
suunnitellulla tavalla.

Keskeisten sidosryhmien toiminta
(esim. johto) hidastaa hankkeeseen
liittyvien paatosten etenemista.

Tietoteknisten laitteiden, ohjelmien ja
jarjestelmien kayttédnotto vie
suunniteltua kauemmin aikaa/ ne eivat
toimi suunnitellulla tavalla.

Hankkeen toimintakokonaisuus
muuttuu toimintaymparistossa.
Esim hankeaikana ilmaantuu
asioita, joista ei tiedetty
hankesuunnitelmavaiheessa.

Tietoteknisten laitteiden, ohjelmien
ja jarjestelmien kayttdonotto vie
suunniteltua kauemmin aikaa/ ne
eivat toimi suunnitellulla tavalla.

Toimintaymparistomuutokset (mm.
kunnan taloudellinen tilanne)
vaikuttavat hankken tuotoksiin

Toimintaymparistomuutokset (mm.
kunnan taloudellinen tilanne)
vaikuttavat hankken tuotoksiin

Keskeisia sidosryhmien edustajia ei
saada mukaan hankkeen
toimintaan/ he eivat ole
sitoutuneita toimintaan.

Keskeisten sidosryhmien toiminta
(esim. johto) hidastaa hankkeeseen
liittyvien paatosten etenemista.

Hanketoimintaa tai sen
aikaansaamia tuotoksia ei nahda
tarkeand/ ei oteta kaupungissa
kayttoon hankkeen jalkeen.

Organisaation
ulkopuolisista
tekijoista
(Toimintaymparist
Oriskit)

Hyvinvointialueuudistus, jonka myo6ta
terveyspalvelut irtaantuvat kaupungin
toiminnasta ja tehtavia seka
vastuualueita tulee maaritella
uudelleen.

Hankkeen ulkopuolisilta
toimittajalta tilatut tyot maksavat
suunniteltua enemman tai eivat
vastaa suunniteltua tai eivat ole
aikataulussa/ toimittajan kanssa
tehdyissa sopimuksissa on
epaselvyyksia.

Hyvinvointialueuudistuksen my&ta
tai mahdollisen koronatilanteen
pahenemisen my6ta hankkeeseen
liittyvat kustannukset vahenevat tai
lisaantyvat.

Ulkoisten toimittajien tyo ei ole
laadukasta tai se ei sovellu
hankkeen kaytettavaksi.

Hyvinvointialueuudistus, jonka
myota terveyspalvelut irtaantuvat
kaupungin toiminnasta ja tehtavia
seka vastuualueita tulee maaritella

uudelleen.

Koronatilanne pahenee, mika
aiheuttaa haasteita toiminnan
toteuttamiselle.

Kohderyhmien tarpeet tai kunnan
olosuhteet/ toimintaympéristd
muuttuu esimerkiksi
hyvinvointialueuudistuksen myota
niin, ettei hanketoiminta tai
hankkeen tuotokset vastaa siihen
enaa.
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Hakemuksen liite, 4. Riskianalyysi ja toimenpiteet

Riskienhallintasuunnitelma

Laatija(t):

Anton Ahonen, Marianna Suonpaa

Projektin nimi:

Hyvinvointikertomus tutuksi & terveellinen ravitsemus tavaksi

Projektin omistaja:

Veli-Matti Kallislahti

tannusp. /sisdinen tilausnro:

Perustetaan hankerahoituksen varmistuessa

Projektipaallikko:

Rekrytadn hankerahoituksen varmistuessa

Paivamaara:

15.6.2021

Projektin vaativuusluokka:

II=Perusprojektit

Projektisalkku:

Kaupunkikulttuurin toimiala/ Liikunnan palvelualue

Muutoskuvaukset

2 riskiarvo noussut
<Kuvaa riski. Arvioi todenndkdisyys ja vaikutus. Suunnittele toimenpiteet riskitason pienentémiseksi. Nimea vastuuhenkilo. > => riskiarvo pysynyt ennallaan
Riskin todennékoisyys 1 — 5 ; 1 = harvinainen, epatodennakéinen, 3 = todennakéinen, 5 = melkein varma N riskiarvo laskenut
Riskin vaikutus 1 - 5; 1 = véhainen, 3 = kohtalainen, 5 = erittain merkittava (voi tuhota projektin) M riski poistunut (tod.ndk. = 0)
roimen-
Vaikutu Edellinen Uusi piteiden
Riskin kuvaus Seuraukset riskin toteutuessa s Tod.ndk. riski-arvo riskiarvo Muutos Toimenpidesuunnitelma riskin poistamiseksi tai pienentamiseksi Vastuuhld tilanne
1 Henkildstdmuutokset hanketiimissa Hankkeen eteneminen vol hlq.a stua, 3 3 0 9 7 Hanketiimin rekrytointi tehdaan huolella ja tydntekijoille huolehditaan riittdva perehdytys. Tyo6tyytyvaisyydestd huolehditaan. Hanketiimin esimies
muutokset hankebudjettiin
Hankkeen eteneminen voi hidastua,
Hanketiimin asiantuntemus ei riité kaikkiin ha.mkfe el saavuta SII!e.. as.?..tett'fj]a Hanketiimin rekrytointi tehd@an huolella ja tydntekijoille huolehditaan riittdva perehdytys. Tydntekijoita tuetaan ja autetaan eri tehtdvissa, Hanketiimin esimies,
2 - tavoitteita, hankehenkilostéa voidaan 5 1 0 5 ﬂ . X . . N R . : o e smiet
tehtaviin - ] ISR tarjotaan koulutusta. Mahdollistetaan hankesuunnitelman mukaisesti ulkoisten asiantuntijapalveluiden kaytto. projektipaallikkd
joutua vaihtamaan tai toimintoja
hankkimaan kaupungin ulkopuolelta
3 Hanketiimin ty0 ei vastaa hankesuunnitelmaa Htaar\]/lf)ei:tzi::a:;tnii:tgz Zsiest:;zua]a 5 1 0 5 z Hanketiimin rekrytointi tehdaan huolella ja tydntekijdille huolehditaan riittédvé perehdytys sekd koulutusmahdollisuus. Hankesuunnitelmaa ja | Hanketiimin esimies,
tai silld ei saada osoitettua hyotyja. 1'l;urrl ftettua hankkeen etenemistd arvioidaan saannollisesti seka hanketiimilla ettd keskeisten sidosryhmien kesken. projektipaallikkd
Keskeisid sidosryhmien edustajia ei saada Hankkeen eteneminen voi hidastua,
yhmien Jia €l sa hanke ei saavuta sille asetettuja Keskeiset sidosryhmat ovat olleet jo hankesuunnittelussa mukana ja ovat sitoutuneita hankkeen toteuttamiseen. Hanketiimi on vastuullinen | Hanketiimin esimies,
4 mukaan hankkeen toimintaan/ he eivat ole . . R 5 1 0 5 z e N N . T N - . " e
. . o tavoitteita, toimintaa ei saada edistdmaan hanketta, vaikka sidosryhmat pystyisivat osallistumaan toimintaan véhemman. projektipaallikkd
sitoutuneita toimintaan. .
juurrutettua
5 Henkildstomuutokset keskeisissd Hankkeen eteneminen voi hidastua 1 3 0 3 7, Henkildstdmuutokset ovat aina mahdollisia, sujuvan toiminnan takaamiseksi, sidosryhméedustajia on samalta taholta mukana useampi ja Projekiipaallikid
sidosryhmaedustajissa. kaikki toiminta dokumentoidaan, jotta mahdollisen uuden tydntekijan on mahdollista paastd mukaan toimintaan nopeasti.
Sidosryhmat (esim. terveyspalveluiden Hankkeen eteneminen voi hidastua
hoitohenkildkunta) eivét pysty osallistumaan . - o Keskeiset sidosryhmat ovat olleet jo hankesuunnittelussa mukana ja ovat sitoutuneita hankkeen toteuttamiseen. Hanketiimi on vastuullinen o
. ) hanke ei saavuta sille asetettuja e . . . - . . - w - . . Hanketiimin esimies,
6 koronakuormituksen jalkeen/ mahdollisen . L ] 3 3 0 9 ) edistamaan hanketta, vaikka sidosryhmat pystyisivdt osallistumaan toimintaan vahemman. Hanketiimi muokkaa toimintaa tilanteen mukaan IR
o - tavoitteita, toimintaa ei saada . w o oap . : . u projektipaallikkd
uuden korona-aallon myéta hanketoimintaan Lurrutettua ja on yhteydessa rahoittajaan, mikali suurempia muutoksia hankesuunnitelmaan tulee tehda.
suunnitellulla tavalla. J
: . . - i . - Keskeiset sidosryhmat ovat olleet jo hankesuunnittelussa mukana ja ovat sitoutuneita hankkeen toteuttamiseen. Hanketiimi on vastuullinen
Keskeisten sidosryhmien toiminta (esim. johto) | Hankkeen eteneminen voi hidastua, e . o o s e ) - . n i . L
) S xp ) - : edistdémaan hanketta, vaikka paatdksenteko kestaisi. Hanketoiminta on keskeinen osa kaupungin strategian edistdmistd, minka vuoksi Hanketiimin esimies,
7 hidastaa hankkeeseen liittyvien paatdsten hanke ei saavuta sille asetettuja 3 3 0 9 z - e . ) . . R ) R PP,
I o ] : hankkeen toiminnan edistdminen on tdrkeaa kaupungille. Hanketavoitteiden ja -tuotosten saavuttamiseksi toimintaa muokataan tarpeen projektipaallikkd
etenemista tavoitteita tai tuotoksia. . ] : -
mukaan, ja muutoksista raportoidaan hankkeen rahoittaialle.
'.rletotel.(nlstg‘n Ia.|_t:ce|den, .ohJeIm|e|.1 Ja Hankkeen.etenemme_n Vol hldast.ua, Tietotekniset laitteet tilataan hankehenkildstdlle heti tiedettdessa hankkeen toteutumisesta. Tarvittavat jérjestelmat hankintaan jo ennen o
jarjestelmien kayttoonotto vie suunniteltua hanke ei saavuta sille asetettuja L . . - - . s . - Hanketiimin esimies,
8 L o . . 3 3 0 9 ) hankehenkilstdn palkkaamista tai mahdollisimman pian sen jélkeen (esim. Apotti ravitsemusohjaukseen). Toimintaa muokataan IR
kauemmin aikaa/ ne eivét toimi suunnitellulla tavoitteita, muutokset ) L L A O projektipaallikkd
- tarvittaessa, jos tietoteknisissd asioissa kestdd, kayttamalld esimerkiksi muita jarjestelmia.
tavalla. hankekustannuksiin
Hankkeen toimintakokonaisuus muuttuu Hankkeen eteneminen voi hidastua, On mahdollista, ettd hankeaikana ilmaantuu asioita, joista ei tiedetty vield hankesuunnitteluvaiheessa. Nama voivat liittya esim.
9 toimintaymparistdssa. Esim hankeaikana hanke ei saavuta sille asetettuja 3 3 0 9 z toimintaymparistd- tai lakimuutoksiin. Hankkeen alkuvaiheessa kartoitetaan nykytilanteet ja mahdolliset muutokset, jotka on suunnitteilla Hanketiimin esimies,
ilmaantuu asioita, joista ei tiedetty tavoitteita, muutokset kaupungin sisdlla ja ulkopuolella ja voisivat vaikuttaa hankkeen etenemiseen. Hankkeessa tehdddn tiivistd yhteisty6ta eri asiantuntijoiden projektipaallikkd
hankesuunnitelmavaiheessa hankekustannuksiin kanssa, mikd helpottaa tiedonkulkua ja tarvittaessa muutoksien tekoa.
. - Hyvinvointialueuudistuksen toteutuessa kunnan toiminta tulee muuttumaan ja tdma voi nakyd myds kunnan taloudellisessa tilanteessa.
. R Hankkeen eteneminen voi hidastua, . . i A . )
Toimintaympdristdmuutokset (mm. kunnan . : : Tarkentamalla hankesuunnitelmaa, palkkaamalla asiantunteva hanketiimi ja varautumalla riskeihin jatkuvasti hankeaikana pystytdan L
A . . hanke ei saavuta sille asetettuja . - e L - . - e Hanketiimin esimies,
10 taloudellinen tilanne) vaikuttavat hankken . 3 3 0 9 z ennakoimaan toimintaymparistdmuutoksiin ja mukautumaan tilanteeseen. Hanke saadaan toteutettua, vaikka muutoksia tapahtuisi, mutta R
) tavoitteita, muutokset - . - ) em bl s sl L - o projektipaallikkd
etenemiseen - toiminnan juurruttaminen voi olla haastavaa. Tata ehkaistadn pitdmalla hankkeen toiminta esilla kaupungissa ja kertomalla sen
hankekustannuksiin . . . . . P L
aikaansaamista tuloksista ja vaikutuksista sd@nndllisesti kaupungin johdolle.
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Hakemuksen liite, 4. Riskikuvaaja

<OHJE: Alla oleva taulukko sisaltaa viittaukset "Riskianalyysi ja toimenpiteet"-vélilehdelle.
Muokkaathan tiedot sielld, jolloin ne ndkyvét automaattisesti myos téssé.>

Riski#

Riskin kuvaus

Tod.ndk.

Riskiarvo

Henkilostomuutokset

n asiantuntemus ei

n tyo ei vastaa
hankesuunnitelmaa tai silla ei
saada itettua hyotyja.

Keskeisia sidosryhmien edustajia

ei saada mukaan hankkeen

toimintaan/ he eivét ole
itoutunei imi

Henkilostomuutokset keskeisissa

sidosry

hoitohenkilokunta) eivat pysty
osallistumaan
koronakuormituksen jilkeen/
mahdollisen uuden korona-aallon
myo6téd hanketoimintaan
suunnitellulla tavalla.

Keskeisten sidosryhmien toiminta
(esim. johto) hidastaa
hankkeeseen liittyvien paatosten
etenemistd

Tietoteknisten laitteiden,

j ja jarj i
kayttoonotto vie suunniteltua
kauemmin aikaa/ ne eivat toimi
suunnitellulla tavalla.

Hankkeen toimintakoKkonaisuus
muuttuu toimintaymparistossa.
Esim hankeaikana ilmaantuu
asioita, joista ei tiedetty

10

Toimintaymparistomuutokset
(mm. kunnan taloudellinen
tilanne) vaikuttavat hankken

Riskikuvaaja

Todennakoisyys

Vakavuus
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Hakemuksen liite, Liite, tarkennuspyyntd hyvinvointialue

Liite, tarkistuspyyntoon 12.1.2022

Hanke on nykyisellaan keskittynyt Vantaalle ja pyydetaan selvittamaan alusta pitden milla
tavalla tuleva hyvinvointialueuudistus otetaan hankkeessa huomioon ja mika rooli
Keravalla olisi. Hankkeen toimintoja tulisi siis mahdollisuuksien mukaan laajentaa
tulevaan hyvinvointialueeseen.

Hanketyontekijat tyoskentelevat Vantaan kaupunkikulttuurin toimialalla, joka
huolehtii vuoden 2022 Iahtien kaupungin hyvinvointitydsta. Toimiala on tiivisti
mukana hyvinvointialueuudistuksen valmistelussa ja hyvinvointialueen
vhdyspintatyoskentelyssa. Hankkeen projektiasiantuntija pyritddan saamaan
osaksi Vantaa-Kerava hankevalmisteluryhmaa.

Hyvinvointialueuudistuksen kanssa pyritdan tekemaan yhteistyota hankkeen
alusta lahtien, jotta hankkeen teemat huomioidaan ja yhteistyo jatkuu myos
alueuudistuksen myota.

Hyvinvointialueen ja kunnan ravitsemushankkeen yhteistyon kautta on
mahdollista perustaa poikkisektorinen ravitsemusyhteistyéverkosto, joka edistaa
ja huolehtii aiheen nakyvyydesta hyvinvointialueella sekd Vantaalla ja Keravalla.

Vantaa-Kerava yhteistyon edistyessa vuoden 2022 aikana, Keravan edustajia
voidaan ottaa mukaan hankkeen projektiryhmatyodskentelyyn ja hankkeen
toimintojen toteuttamista Keravan alueella voidaan katsoa tilannekohtaisesti.
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